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Paragraaf 1.2 Stap voor stap
uitwerken en prioriteren

Wordt de raad betrokken bij het opstellen van de prioriteringscriteria (eerste kwartaal
2027), of krijgt hij ze alleen ter kennisname?

Antwoord

Nee. Zoals in 1.2. beschreven - wordt de set criteria onderdeel van de Kadernota 2028-
2031. Dat is het moment waarop er met de gemeenteraad het gesprek plaatsvindt in
samenhang met de daaruit voortvoeiende voorgestelde keuzes en prioriteiten, waarna
besluitvorming plaatsvindt door uw raad. Een separaat schrijven is dus niet het
voornemen.

2 26-okt SGP Bestuursprogramma |Paragraaf 1.2 Stap voor stap |5 Er wordt gesproken over een set navolgbare criteria die klaar zijn in Q12027. Ze worden |Ja - zoals in 1.2. beschreven - wordt de set criteria onderdeel van de Kadernota 2028-
uitwerken en prioriteren onderdeel van kadernota 2028-2031. Is dat ook het eerste moment dat we die te zien 2031. Dat is het moment waarop er met de gemeenteraad het gesprek plaatsvindt in
krijgen of komen ze nog in een separaat schrijven of voorstel naar de raad? samenhang met de daaruit voortvoeiende voorgestelde keuzes en prioriteiten, waarna
besluitvorming plaatsvindt door uw raad. Een separaat schrijven is dus niet het
voornemen.

3 26-okt SGP Bestuursprogramma |Paragraaf 1.2 Leren, 5 De Midterm Review 2028 en Terugblik 2030. Komen deze t.z.t naar de raad? Zo ja, in welke|Ja, deze komen als documenten vanuit het college naar de gemeenteraad ter
bijsturen en verantwoorden vorm? bespreking c.qg. vaststelling.

4 26-okt SGP Bestuursprogramma |Paragraaf 2.1 Sociale 8 Bij uitvoeringslijn 1 wordt onder D vermeldt dat er gewerkt wordt aan “Structurele De samenwerking tussen preventieve partners is er al en vindt op verschillende
Opgaven samenwerking tussen preventieve partners”. Is deze er nog niet, of niet voldoende? Hoe [onderwerpen plaats. Tegelijkertijd constateren we dat deze samenwerking nog niet

wordt gewerkt aan deze verbeterslag? overal voldoende structureel is georganiseerd, terwijl voor de ambities uit de Visie
Sociaal Domein meer nodig is: gezamenlijke doelen, duidelijke afspraken over rollen en
verantwoordelijkheden en een duurzame manier van samenwerken.
Het versterken van deze samenwerking maakt onderdeel uit van de Bestuursopdracht
Doorontwikkeling Uitvoering Sociaal Domein. In dat kader werken we samen met
maatschappelijke partners aan een meer samenhangende uitvoering, waarbij afspraken
worden gemaakt over ieders bijdrage aan preventie, vroegsignalering en het versterken
van de sociale basis.

5 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 1 nr2 10 “We verbinden hierbij opgaven uit het sociaal domein met de fysieke leefomgeving”. Kan [Het verder vormgeven van deze aanpak is een belangrijk onderdeel van de
Doorontwikkelen van een deze zin geconcretiseerd worden? Wat gaan we doen in de wijken De Lors, de Vogelbuurt {werkzaamheden in 2027. Daarbij verbinden we opgaven uit het sociaal domein met
buurtgerichte aanpak voor en Haarkamp? ontwikkelingen in de fysieke leefomgeving. Veel maatschappelijke opgaven in buurten
kansengelijkheid en wijken kennen zowel een sociale als een fysieke component. Om een buurt duurzaam

te versterken, kijken we daarom naar de samenhang tussen beide en werken we aan een
integrale aanpak waarin fysieke en sociale maatregelen elkaar versterken.

6 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 1nr 4 - Continueren |10 Wat wordt er bedoeld met het versterken van de verbinding tussen cultuur en ‘andere
cultuurbeleid maatschappelijke opgaven'? Dit verwijst naar de verbinding met opgaves uit de Omgevingsvisie en de Visie Sociaal

Domein.

7 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 1nr9 - 12 “..versterken we de maatschappelijke rol, vrijwilligerskracht en toekomstbestendigheid [De verenigingsondersteuning sport en cultuur wordt door Connect uitgevoerd. Er wordt
Doorontwikkelen van verenigingen.” Hoe wordt dit concreet vormgegeven? datagedreven en behoeftegericht ondersteuning ontwikkeld zoals trainingen, coaching
verenigingsondersteuning en de vertrouwenspersoon ingezet. Daarnaast is er in de Cultuurregeling en binnen het

Sport-en beweegakkoord Il en het toekomstige vervolg ruimte voor verenigingen om
ondersteuningsbudget aan te vragen op toekomstbestendigheid.

8 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 1nr 10 - Waarderen (12 Hoe gaat het waardering geven van vrijwilligers er concreet uit zien? Het zichtbaar maken en waarderen van gemeenschapskracht is een maatregel uit het

en zichtbaar maken van
gemeenschapskracht

bestuursprogramma die momenteel nog wordt uitgewerkt. We bekijken verschillende
mogelijkheden, zoals het zichtbaar maken van initiatieven in de openbare ruimte of een
maatschappelijke waardering. Het doel van dit actiepunt is om zichtbaar te maken wat
niet alleen vrijwilligers, maar ook bijvoorbeeld buurtbewoners, verenigingen,
geloofsgemeenschappen en andere maatschappelijke initiatiefnemers bijdragen aan de
leefbaarheid en betrokkenheid in de gemeente Barneveld.




9 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 1nr 11 - 12 Kan kort beeld gegeven worden van hoe de huidige subsidieafspraken met Welzijn Met deze subsidie ondersteunt Welzijn Barneveld mantelzorgers van jong tot oud bij het
Doorontwikkelen aanpak Barneveld zijn? duurzaam en gezond combineren van hun zorgtaken met andere levensdomeinen, zoals
mantelzorgondersteuning werk, studie en vrije tijd. Het doel van de subsidie is het ondersteunen, ontlasten en

waarderen van mantelzorgers en het voorkomen van overbelasting. Dit gebeurt door
het bieden van passende ondersteuning en begeleiding, afgestemd op de persoonlijke
situatie en behoeften van mantelzorgers.

Het betreft: algemene mantelzorgondersteuning, ondersteuning van jonge
mantelzorgers, een inloopspreekuur voor individuele vragen en ondersteuning, het
Meldpunt Informele Hulp, lotgenotencontactgroepen en Vrijwillige Palliatieve Thuis
Zorg.

10 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 2 nr 8 - Realiseren |14 Plek van vrijwilligers bij het AZC: worden er activiteiten voor opgezet om vrijwilligers te  |Het college mobiliseert, samen met maatschappelijke partners en het COA, tijdig

lokaal ingebed AZC werven? inwoners, kerken, verenigingen en organisaties voor vrijwillige inzet rond het AZC. We
organiseren een vrijwilligersbijeenkomst en brengen mogelijkheden voor
maatjescontact, taal, ontmoeting en praktische ondersteuning in kaart. Zo werken we
toe naar een lokaal netwerk van betrokken vrijwilligers en organisaties bij de opening
van het AZC.

1 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 2 nr 11- 15 Hoe wordt veiligheid concreet bedoeld? Gaat dat om zowel fysiek, sociaal, online, enz.?

Doorontwikkelen Veilig In en Doel is vroegsignalering van problematiek (zoals afwijkend of crimineel gedrag),
Om Scholen (VIOS) bespreking van trends en het gezamenlijk interveniéren voor escalatie. Dit betreft de
leefwereld van jongeren dus kan zowel fysiek zijn, als sociaal en online

12 26-okt SGP Bestuursprogramma | Opgave 2 nr 16 - 16 Worden er bij Meedoen naar vermogen nog nieuwe aanpakken geintroduceerd, of is het | et gaat vooral om het verder ontwikkelen van de bestaande aanpak. Daarbij geven we
Doorontwikkelen aanpak vooral uitbouwen van bestaande aanpak? uitvoering aan Participatiewet in Balans en benutten we nieuwe inzichten en
meedoen naar vermogen initiatieven om de ondersteuning verder te versterken. In de programmabegroting 2027

is dit voor volgend jaar nader geconcretiseerd.

13 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 2 inleiding en nr 17 - {16 Basisvaardigheden rekenen, taal, digitale vaardigheid. De inzet hierop is gericht op
Evalueren en volwassenen? En op welke doelgroepen richten we ons? Kinderen krijgen dit via school ) . L
doorontwikkelen aanpak mee. Ja, dezg inzet richt zich |n“de gerste plaats op volwassenen. ('Semeen'ten hebben een
basisvaardigheden wettelijke veraptwpor}ielljkhelfi voor he? ve‘r‘sterken van basisvaardigheden van

volwassenen die niet inburgeringsplichtig zijn. Daarbij is extra aandacht voor inwoners
met beperkte basisvaardigheden voor wie Nederlands de moedertaal is, omdat deze
groep vaak minder zichtbaar is en daardoor moeilijker wordt bereikt. Via de jaarlijkse
lokale uitvoeringsagenda brengen we focus aan op specifieke thema's, zoals
ondersteuning op de werkvloer.

14 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 3 nr 10 - 19 Wat moet er concreet worden voorgesteld bij de Hechte Wijkverbanden? Wat is de De huidige samenwerking is vaak georganiseerd rondom afzonderlijke casuistiek of
Participeren in hechte meerwaarde tov de huidige situatie? vanuit de eigen organisatie opgave. De Hechte Wijkverbanden richten zich op een
wijkverbanden gezamenlijke analyse van wat er speelt in een wijk. Partijen delen signalen eerder,

stemmen activiteiten met elkaar af en werken vanuit een jaarlijks samen opgesteld
wijkplan aan doelen gericht op o.a. preventie, gezondheid en sociale samenhang. Deze
manier van werken suit aan bij de afspraken binnen het AZWA.

15 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 3 nr 13 - Realiseren |20 Wat gaat concreet gebeuren bij: het vergroten van het bereik van vaccinaties onder De gemeente neemt deel aan de pilot Wijkgerichte Aanpak Vaccineren. Samen met GGD
wijkgerichte aanpak verschillende doelgroepen, rekening houdend met keuzevrijheid. Gelderland-Midden en het RIVM wordt gewerkt aan een wijk- en doelgroepgerichte
vaccineren aanpak om de vaccinatiebereidheid en vaccinatiegraad te vergroten. Op dit moment

wordt de aanpak verder uitgewerkt volgens het WHO-model ‘Tailoring Health
Programmes’. Daarbij wordt onderzocht welke drempels en drijfveren er leven bij bijv.
verschillende doelgroepen of tussen verschillende wijken/dorpen. Samen met lokale
partners worden aan de hand van deze inzichten passende interventies uitgevoerd.

16 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 4 nr 2 - Borgen van |21 Kan er meer concreet worden ingegaan op het Borgen van samenwerking zorg, De samenwerking wordt geborgd door een gezamenlijke werkwijze met duidelijke
samenwerking zorg, ondersteuning en veiligheid in gezamenlijke werkwijze? Het is nu weinig concreet. verantwoordelijkheden, vaste overlegstructuren, eenduidige regie en afgesproken
ondersteuning en veiligheid opschalingsroutes voor complexe casuistiek.
in gezamenlijke werkwijze

17 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 4 nr 4 - Uitbreiden |22 Wat betekent het uitbreiden van dagactiviteiten voor ouderen in de wijken concreet? In

van laagdrempelige
dagactiviteiten in de wijk

samenwerking met welke partners wordt dit vormgegeven?

De uitbreiding krijgt vorm door het versterken en verbreden van het bestaande aanbod
aan dagactiviteiten voor thuiswonende ouderen en mensen met dementie. Daarbij
wordt gekeken waar aanvullend aanbod nodig is en hoe activiteiten beter kunnen
aansluiten op de behoeften van huidige en toekomstige generaties ouderen. Ook wordt
ingezet op een betere toegankelijkheid en bereikbaarheid van activiteiten in de wijk. Dit
gebeurt in samenwerking met het Netwerk Dementie, waarin zorg- en
welzijnsorganisaties deelnemen.
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Opgave 5 nr 1 - Actualiseren
Integraal Veiligheidsplan

Actualiseren Integraal Veiligheidsplan periode 2028-2030 of is het 2028-2031? Beiden
worden genoemd onder Uitvoeringslijn 2. In Programmabegroting op pagina 56 punt 5.1.1
periode 2028-2032 genoemd. Wat is de juiste periode?

Het IVP heeft een looptijd van 4 jaar, het aankomende IVP loopt van 2028 tot en met
2031.
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Opgave 6 nr7-
Doorontwikkelen
groenbeheer

29

Op basis waarvan is de 40% biodiversiteit vastgesteld? Wat is nodig aan extra kosten en
inzet om dit haalbaar te maken?

In het vastgestelde biodiversiteitsplan (2021) is opgenomen dat het ecologisch beheren
van grasvegetaties een flinke potentie heeft voor de biodiversiteit in onze gemeente. In
de praktijk betekent dit dat er minder gemaaid, oftewel 'extensief beheerd', wordt. Uit
een inventarisatie is gebleken dat voor minstens 40% van het grasareaal binnen de
bebouwde kom minder maaien haalbaar is, zonder dat dit ten koste gaat van de
functionaliteit en verkeersveiligheid. Dit is ook als uitgangspunt meegenomen in de
raadsmemo " Maaien gazons in eigen beheer" van september 2025. In deze memo is ook
een kostenraming opgenomen, waaruit blijkt dat hier geen verhoogde beheerkosten
mee gemoeid is.

Van al het areaal kort gemaaid gras binnen de bebouwde kom, is inmiddels al 16 %
omgevormd naar kruidenrijk gras. Dit is zonder extra kosten te maken gelukt. Speel- en
gebruiksgrasvelden en percelen met hoge gebruiksdruk blijven gazon. Daarnaast is er
aandacht voor overhang op wegen en voetpaden en voldoende zicht bij kruisingen.

20
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Opgave 6 nr7-
Doorontwikkelen
groenbeheer

29

Wat wordt voor de inwoner eenvoudiger om het openbaar groen in zelfbeheer te nemen?
Het aanvragen daarvan? Of worden er minder regels gesteld? Kan dit wat meer geduid
worden?

Zelfbeheer biedt kansen om betrokkenheid en inwonerstevredenheid te verhogen. Het
moet wel passen binnen de vastgestelde beleidskaders, zoals bijvoorbeeld het
Biodiversiteitsplan (2021).

Op dit moment worden aanvragen voor zelfbeheer van openbaar groen veelal als
maatwerk behandeld. Hierdoor zijn werkwijze, beoordeling en voorwaarden niet
eenduidig.

Om de regels transparant en eenduidig te maken, stellen we een set met heldere
afspraken op. Zo wordt voor inwoners vooraf duidelijk is wat mogelijk is, welke
voorwaarden gelden en hoe een aanvraag wordt behandeld.

21
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Opgave 7 nr 2 - Uitvoering
woningbouw
programmering

De genoemde percentages en omschrijving zijn niet duidelijk. Het is 2/3 betaalbaar (67%)
waarvan 30% sociale huur en 20% betaalbare koop. Kan dit duidelijker omschreven
worden? En wellicht de koopgrens niet getalsmatig noemen aangezien deze de komende
jaren kan wijzigen?

Bij nieuwe projecten zonder historische afspraken sturen we op 67% betaalbare
woningen. Dit aandeel bestaat conform de wettelijke en lokale eisen uit 30% sociale
huur, 10% sociale koop laag, 10% sociale koop hoog en 17% aanvullende betaalbare
woningen, in te vullen als betaalbare koop en/of middenhuur.

22
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Opgave7nr3-
Voortgangsrapportage

32

Kan hier ook benoemd worden de voorbereiding van de woningbouwproductie die
gepland staat na deze bestuursperiode en die vanzelfsprekend voor 2030 opgelijnd zal
moeten worden en dus ook invloed heeft op ambtelijke capaciteit en kosten?

Dit is feitelijk al opgenomen omdat de voortgangsrapportage verder kijkt dan de
bestuursperiode en daarmee ook de woningbouwopgave na 2030 zichtbaar maakt. De
projecten die de komende jaren actief worden voorbereid, leiden veelal tot
woningbouwproductie tot in de eerste jaren na 2030 en vragen nu al capaciteit en
middelen. Voor verderweg gelegen ontwikkelperioden zijn locaties veelal wel in beeld,
maar wordt nog niet actief aan realisatie gewerkt.
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Opgave 7 nr12 -
Ontwikkelen integraal
erfgoedbeleid

34

Wat wordt verstaan onder ‘beleefbaarheid’ en ‘beter beleefbaar maken’ van erfgoed?

Zie pagina 23 en 24 van de Cultuurvisie Gemeente Barneveld. Onder beleefbaarheid van
erfgoed verstaan we het zichtbaar, herkenbaar, toegankelijk en betekenisvol maken van
het erfgoed van Barneveld voor inwoners en bezoekers. Het gaat daarbij niet alleen om
het behouden van monumenten, archeologie, historische landschappen,
cultuurhistorische structuren en immaterieel erfgoed, maar juist ook om het kunnen
ervaren, ontdekken en begrijpen van de verhalen die eraan verbonden zijn. Erfgoed
draagt daarmee bij aan de identiteit van de gemeente, de herkenbaarheid van dorpen
en landschappen en de verbondenheid van inwoners met hun leefomgeving. Het beter
beleefbaar maken van erfgoed betekent dat erfgoed actief onder de aandacht wordt
gebracht door voorlichting, educatie, participatie, toeristische ontsluiting, evenementen
en samenwerking met erfgoedorganisaties en andere partners. Ook het zichtbaar maken
van minder zichtbaar erfgoed, zoals archeologische waarden, en het benutten van
erfgoed als inspiratiebron bij ruimtelijke ontwikkelingen maken hiervan onderdeel uit.
Zo wordt erfgoed niet alleen beschermd, maar ook gebruikt, beleefd en doorgegeven
aan toekomstige generaties.

24
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Opgave 8 nr 3 - Opstellen
versnellingsaanpak
werklocaties

Kunnen de werklocaties hier met naam en toenaam vermeld worden?

Er is omwille van bondigheid gekozen om dat niet te doen. Het gaat om de terreinen die
ook in het coalitieakkoord zijn genoemd. Harselaar-Zuid en Thorbeckelaan-Noord in
Barneveld, Verbindingsweg in Voorthuizen, uitbreiding Puurveen in Kootwijkerbroek,
uitbreiding Tolboom in Terschuur en Tolnegenweg-West in Stroe.




25 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 8 nr 4 - Opstellen |36 Valt hier de ondersteuning van ondernemers in digitale (cyber) veiligheid ook onder? Ja dat heeft invloed op de toekomstbestendigheid en valt hier daarom ook onder.
actieplan
Toekomstbestendig
ondernemen

26 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 8 nr 8 - Ontwikkelen |36 Laatste regel: Wordt met “De opbrengsten van het experiment.....", resultaat bedoeld? Zo |Hiermee worden inderdaad bredere (maatschappelijke) opbrengsten bedoeld.
Werkcentrum Barneveld ja, kan dit dan ook zo genoemd worden om niet te verwarren met geldelijke inkomsten?

27 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 11 nr 4 - (A Lobby knelpunt A1-A30: hoe is dat precies ingericht? Is er iemand uit ‘dit huis’ die de De lobby voor knooppunt Hoevelaken + A1/A30 wordt uitgevoerd door de Strategisch
Actualiseren en prioriteren lobby doet of doet iemand dat uit de regio? Hoe gaat dat? Adviseur Lobby & Public Affairs samen met de verantwoordelijk wethouder.
lobby Lobbybrieven richting (begrotings)debatten I&W over dit knelpunt schrijven we

gezamenlijk ofwel met Regio Amersfoort (MRU) ofwel Regio Foodvalley. Media-
optredens en persberichten ten bate van dit lobbydossier doen we ook zelf, zij het in
lijn met regionale uitingen. Dit heeft succesvol geleid tot meerdere aangenomen moties
in de Tweede Kamer om dit tot nationale topprioriteit te bestempelen maar kan door
tekort aan stikstofruimte nog niet worden opgevolgd door het Rijk. Wel erkennen zij het
maatschappelijk belang en plaatsen zij het knooppunt Hoevelaken op plaats 3 en
A1/A30 op plaats 18 in de laatste Kamerbrief. In het begrotingsdebat van I&W op 28-10-
2026 werd opnieuw aandacht besteed aan knooppunt Hoevelaken + A1/A30. Op dit
moment worden de lobbyprioriteiten herijkt waarbij ook gekeken wordt naar
haalbaarheid op korte termijn en hoeveel eigen capaciteit hier aan besteed moet
worden.

28 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 11 nr 10 - 45 Wat gaat de integrale beleidsmonitor verbeteren aan de dienstverlening, en hoe vindt de |De integrale beleidsmonitor wordt de komende periode verder ontwikkeld. Daarbij
Doorontwikkelen integrale verbinding tussen de diverse monitors plaats? wordt uitgewerkt hoe de verschillende bestaande monitors met elkaar worden
monitoring verbonden en hoe dit bijdraagt aan betere sturing en dienstverlening. Op basis van

deze stuurinformatie kan worden bepaald welke eventuele verbeterpunten er zijn.

29 26-okt SGP Bestuursprogramma |Opgave 11 nr 13 - 46 Het onderzoek naar kerntaken en regeldruk vindt plaats in 2027. Wat is het budget? Wie |Het gaat om een onafhankelijk onderzoek in opdracht van het college. Vanuit
Verminderen regeldruk voert het uit en wordt de raad betrokken? concernconctrol is budget beschikbaar. Bij de opdrachtverstrekking vindt afstemming

(nog nader te bepalen hoe) plaats vooraf met de raad. Dan wordt ook bekend welk
budget exact benodigd is.

30 26-okt SGP Bestuursprogramma |Hoofdstuk3 nr2,3 en 4 - 49 Is met deze inzet de optie ‘incidentele beleidstoevoeging’ verleden tijd? Incidentele beleidstoevoegingen en investeringen hebben geen direct verband. Er kan
Ontwikkelen spelregels per een verband zijn als bijvoorbeeld tijdelijke capaciteit wordt ingehuurd om een
investeringscategorie investeringsproject uit te voeren. Investeringen leiden per definitie tot structurele
Wegwerken voorraad lasten (kapitaallasten). Met deze uitvoeringslijn wordt beoogd om de investeringen (en
opgestarte daarmee de kapitaallasten) in lijn te brengen met het voorgestelde plafond van € 35
investeringsprojecten miljoen per jaar. Daarnaast kunnen incidentele beleidtoevoegingen, ook voor andere
en heroverwegen voorraad doeleinden, blijven voorkomen.
nog niet opgestarte
investeringsprojecten
Beoordelen grote majeure
investeringsprojecten

31 26-okt SGP Bestuursprogramma |Hoofdstuk 3 nr 5 - Instellen |49 Vindt er een indexering plaats van het investeringsplafond? In het meerjarenperspectief hebben we het plafond gelijk gehouden en geen indexatie
meerjaring toegepast.
investeringsplafond

32 26-okt SGP Bestuursprogramma |Hoofdstuk 3 nr 5 - Instellen |49 Er wordt voorgesteld een meerjarig investeringsplafond in te stellen van 35M per jaar. Dat betekent dat ook voor de jaren 2027 en 2028 nog keuzes aan de raad zullen moeten

meerjaring
investeringsplafond

Hoe verhoudt zich dat bedrag tot de prognoses in Turap2 over de jaren 2027 (70,6M) en
2028 (72,6M) aan uitgaven?

worden voorgelegd om deze uitgaven binnen het voorgestelde plafond van € 35 miljoen
te brengen. Op dit moment wordt dat voor deze jaren geinventariseerd en
geanalyseerd, waarna het college in februari 2027 deze keuzes aan de raad zal
voorleggen.
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Hoofdstuk 3 nr7 -
Reservepositie op peil
houden

50

We sturen op een minimale solvabiliteit van 35%. Hoe verhoudt zich dit percentage tot
de uitspraak op P128, paragraaf 2 waar gesproken wordt over een minimale streefwaarde
van 20%? Welke norm geldt nu?

De minimale streefwaarde van 20% is gebaseerd op het Gemeentelijk Toezichtskader
van de Provincie. Lager dan 20% is het meest risicovol, 20%-50% is neutraal en meer
dan 50% in het minst risicovol. Vandaar dat altijd op de minimale norm van 20% wordt
gestuurd. Deze norm blijft gelden. Echter, kengetallen moeten altijd in relatie tot elkaar
worden beoordeeld. En omdat - ook op basis van het investeringsplafond van € 35
miljoen - wordt verwacht dat de netto schuldquote op termijn boven de 130% uitkomt,
stelt het college voor om een hogere solvabiliteit dan de minimale 20% na te streven, in
dit geval 35%.

34
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Algemeen

Deze zin komt vaak voor: Dit thema is inhoudelijk opgenomen in de begrotingsstructuur,
maar kent voor 2027 en latere jaren nog geen geraamde lasten of baten. Bij verdere
uitwerking van de beleidsdoelen en ontwikkelingen binnen dit thema kunnen hier in
toekomstige begrotingen middelen aan worden gekoppeld. Wat zijn de effecten van deze
zin op de ‘stabiliteit’ van de begroting?

Hoewel voor dit thema momenteel nog geen lasten zijn geraamd, kunnen deze in de
toekomst wel ontstaan. Naar verwachting zal dit voornamelijk plaatsvinden door een
verdere uitsplitsing van bestaande budgetten. Opname van deze post draagt daarom bij
aan de toekomstbestendigheid en stabiliteit van de begrotingsopzet.

36

26-okt

SGP

PB 2027

1.1.1 Versterken van
leefbaarheidsinitiatieven

27

Wat houden de leefbaarheidsinitiatieven in?

Leefbaarheidsinitiatieven zijn kleinschalige lokale initiatieven en activiteiten van
inwoners, verenigingen en andere maatschappelijke organisaties op het gebied van
sport, cultuur of sociale verbondenheid die bijdragen aan een leefbare en verbonden
samenleving. De raad is geinformeerd over de aanvraag voor leefbaarheidsinitiatieven
via de Raadsmemo 'Pilot inwonersinitiatieven en vervolg'.
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1.1.5 Ontmoeting in wijken
en dorpen

27

Wat betekent deze versterkte ontmoeting in dorpen concreet?

Het doel is dat ontmoeten voor inwoners zo vanzelfsprekend en toegankelijk mogelijk
wordt. Daarbij denken we niet in de eerste plaats aan nieuwe voorzieningen, maar aan
het stimuleren en beter benutten en versterken van bestaande en nieuwe initiatieven
uit de samenleving, verenigingen, ontmoetingsplekken en activiteiten. Ook kijken we
hoe inwoners het aanbod beter kunnen vinden en hoe drempels voor deelname kunnen
worden verminderd. De concrete uitwerking hiervan maakt onderdeel uit van de nog te
ontwikkelen aanpak voor een dekkend netwerk van ontmoeting.
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1.4.1 Herijken en
doorontwikkelen
mantelzorgondersteuning

29

Wat gaat er concreet gebeuren bij het doorontwikkelen van de
mantelzorgondersteuning?

Het betreft de herijking van het huidige ondersteuningsaanbod voor mantelzorgers.
Landelijk zijn afspraken gemaakt over de ondersteuning die gemeenten aan
mantelzorgers bieden. Samen met Welzijn Barneveld brengen we in kaart in hoeverre
het huidige aanbod hierop aansluit, waar kansen voor verbetering liggen en welke
aanpassingen nodig zijn.

Bij de doorontwikkeling zetten we in op een verschuiving van een voornamelijk
reactieve benadering naar een meer proactieve en netwerkgerichte aanpak. Het doel is
mantelzorgers eerder in beeld te krijgen, passende ondersteuning tijdig aan te bieden
en collectieve voorzieningen beter te benutten.

Aandachtspunten hierbij zijn:

- Mantelzorgers eerder in beeld brengen;

- Gerichte aandacht voor onderbereikte doelgroepen;

- Doorontwikkeling van het ondersteuningsaanbod;

- Versterking van collectieve vormen van ondersteuning;

- Verbetering van de vindbaarheid en bereikbaarheid van ondersteuning;

- Versterking van de samenwerking tussen betrokken partners en netwerken.
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1.5.1. Samenwerken met
inwoners

29

Wat heeft de inclusieagenda te maken met het betrekken van bewoners bij beleid?

0ok bij het betrekken van bewoners bij beleid zien we dat sommige groepen inwoners
meer betrokken zijn dan andere groepen inwoners. Bij het nieuwe participatiebeleid is
daarom voorgesteld om ons in te zetten dat participatie voor iedereen is en dat we ons
best doen om ook inwoners te betrekken die normaal gesproken minder geneigd zijn
om betrokken te zijn bij het beleid. Daarbij wordt ook extra aandacht besteed aan de
groepen uit de inclusieagenda.
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1.3.1 Inclusie en sociale
veiligheid

29

Wat moeten we ons concreet voorstellen bij toegankelijkheid, en gelijkwaardige
deelname ikv inclusie?

Toegankelijkheid betekent dat drempels worden weggenomen, zodat inwoners gebruik
kan maken van voorzieningen, informatie en activiteiten. Denk aan bereikbare
gebouwen, duidelijke communicatie en toegankelijke dienstverlening. Gelijkwaardige
deelname betekent dat inwoners niet alleen toegang hebben, maar ook daadwerkelijk
de ruimte krijgen om mee te doen, hun stem te laten horen en bij te dragen aan de
samenleving, bijvoorbeeld op school, op het werk, in verenigingen of bij gemeentelijke
participatie. Het doel is dat elke inwoner volwaardig kan meedoen in de gemeente. De
concrete maatregelen komen in de nieuwe inclusieagenda 2027-2028.
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2.1.1 Doorontwikkeling
buurtgerichte aanpak

33

Wat betekent de doorontwikkeling van de buurtgerichte aanpak concreet?

Met de doorontwikkeling van de buurtgerichte aanpak ontwikkelen en implementeren
we een werkwijze voor buurtgericht werken. Daarbij bouwen we voort op de ervaringen
in Rootselaar-West en Oldenbarneveld en zetten we deze aanpak, afhankelijk van de
opgaven en kansen in een gebied, ook in andere buurten en wijken in. We verbinden
hierbij opgaven uit het sociaal domein met de fysieke leefomgeving, zodat we
gebiedsgericht kunnen werken aan onder meer kansengelijkheid.
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2.6.3 Werk, taal en
participatie centraal in
inburgering

36

Welke concrete activiteiten voor het werk en taal centraal stellen bij inburgering?

Concreet gebeurt dit door taalonderwijs te verbinden aan werksituaties,
beroepscompetenties en vaktaal, door taalstages in te zetten als invulling van het
praktijkdeel binnen de Module Arbeidsmarkt en Participatie (MAP) en door deelname
aan trajecten waarin taal, participatie en werk samenkomen, zoals Sterk naar Werk te
stimuleren. Bij de komende aanbesteding van de leerroutes zetten we daarnaast in op
een flexibeler aanbod van taalonderwijs, zodat dit beter te combineren is met werk.
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3.1.2. Wijkgerichte aanpak
vaccineren

41

Wat gaat er gebeuren ikv de wijkgerichte aanpak van vaccinaties?

De gemeente neemt deel aan de pilot Wijkgerichte Aanpak Vaccineren. Samen met GGD
Gelderland-Midden en het RIVM wordt gewerkt aan een wijk- en doelgroepgerichte
aanpak om de vaccinatiebereidheid en vaccinatiegraad te vergroten. Op dit moment
wordt de aanpak verder uitgewerkt volgens het WHO-model ‘Tailoring Health
Programmes'. Daarbij wordt onderzocht welke drempels en drijfveren er leven bij bijv.
verschillende doelgroepen of tussen verschillende wijken/dorpen. Samen met lokale
partners worden aan de hand van deze inzichten passende interventies uitgevoerd.
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Risico's

45

Kan het risico op het niet behalen van KPI's bij zorgverzekeraars concreter worden
gemaakt? Wanneer treedt dit bijvoorbeeld op, en hoe wordt dit risico voorkomen?

Binnen AZWA worden bepaalde middelen door zorgverzekeraars pas achteraf verstrekt
als afgesproken KPI's zijn behaald. Het risico bestaat dat (een deel van) deze middelen
niet wordt ontvangen wanneer KPI's niet volledig worden gerealiseerd. In de lokale
AZWA-begroting houden we rekening met dit risico door hiervoor een financiéle
reservering op te nemen.
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4.1.1 Doorontwikkelen
aanpak Woonbewust

49

Welke concrete activiteiten horen bij de Aanpak Woonbewust? Is dat alleen voorlichting?

Naast voorlichting kunnen inwoners ook terecht bij de vrijwillige woonadviseurs van
Welzijn Barneveld. Tijdens een huisbezoek onderzoeken zij samen met de inwoner welke
aanpassingen in de woning kunnen bijdragen aan het langer zelfstandig thuis wonen.
Na afloop ontvangen inwoners een adviesrapport.
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4.2.1 Domeinoverstijgende
samenwerking

Kan nader worden ingegaan op het leveren van passende en toegankelijke
ondersteuning irt de benodigde financien?

Het uitgangspunt is dat ondersteuning wordt ingezet op basis van noodzaak en
passendheid. Daarbij wordt eerst gekeken naar de eigen mogelijkheden van de inwoner,
het netwerk en voorliggende voorzieningen. Pas wanneer deze ontoereikend zijn, wordt
maatwerk of geindiceerde ondersteuning ingezet. Door vroegtijdig en integraal te
ondersteunen, kunnen zwaardere en daarmee vaak duurdere vormen van
ondersteuning worden voorkomen of uitgesteld. Zo worden de beschikbare financiéle
middelen doelmatig ingezet.
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4.2.2 Laagdrempelige
ondersteuning in de wijk

49

Wat moet concreet worden verstaan onder dagactiviteiten in de wijk voor
dementerenden? Vaak is eea nu centraal in een kern geregeld, gaat dat naar een
wijkniveau?

Met dagactiviteiten wordt bedoeld het aanbod voor thuiswonende ouderen, waaronder
mensen met dementie, gericht op ontmoeting, dagstructuur, het behoud van
vaardigheden en het ontlasten van mantelzorgers. De doorontwikkeling richt zich op het
versterken en verbreden van het bestaande aanbod en het verbeteren van de
toegankelijkheid en bereikbaarheid. Hierbij gaat het niet specifiek om een verschuiving
van kern- naar wijkniveau, maar om passende ondersteuning zo dicht mogelijk bij de
inwoner.




48

26-okt

SGP

PB 2027

4.2.3 Lokale bemoeizorg
verder ontwikkelen

49

Welke concrete activiteiten worden ikv Lokale bemoeizorg georganiseerd?

Lokale bemoeizorg richt zich op het bereiken van kwetsbare inwoners die zelf niet of
moeilijk hulp zoeken. Concrete activiteiten zijn het ontvangen en beoordelen van
signalen over zorgwekkende situaties, het leggen van contact met inwoners, het
afstemmen tussen betrokken professionals en het toeleiden naar passende
ondersteuning. Daarnaast wordt gewerkt aan het versterken van de samenhang tussen
de visie sociaal domein, de bestuursopdracht en de uitvoering van bemoeizorg, het
verder ontwikkelen van het meldpunt als laagdrempelige voorziening voor signalen
over kwetsbare inwoners en het in beeld brengen van knelpunten en
ontwikkelbehoeften, zodat kwetsbare inwoners tijdig worden bereikt en passende
ondersteuning ontvangen.
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4.2.8 Kwaliteit en
rechtmatigheid van
ondersteuning

50

Welke activiteiten ikv de aanpak van zorgfraude?

De aanpak van zorgfraude omvat het signaleren en onderzoeken van mogelijke
onrechtmatigheden en het treffen van passende vervolgmaatregelen. Daarnaast wordt
contractmanagement verder geborgd, wordt de doorontwikkeling van het (regionale)
Wmo-toezicht verkend en wordt ingezet op het tijdig herkennen en opvolgen van
signalen over kwaliteit en rechtmatigheid.
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4.4.1 Werkprogramma
Bestaanszekerheid

51

Meer inwoners in een passende woning: wat betekent dat concreet? Geldt dat alleen voor
doelgroep Programma Bestaanszekerheid?

Een passende woning is een woning die betaalbaar is en past bij de samenstelling van
het huishouden, de huishoudsituatie en levensfase. Het programma Bestaanszekerheid
draagt hier aan bij. Daarnaast wordt ook elders in de organisatie gewerkt aan passend
wonen voor onze inwoners, zoals d.m.v. het op te stellen volkshuisvestingsprogramma
en de opgave passend wonen met de juiste zorg en ondersteuning vanuit Sociaal
Domein.
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4.3.3 Verkennen van
alternatieve
woonoplossingen voor
aandachtsgroepen

Welke activiteiten bij alternatieve woonoplossingen voor ex-AMA's? Wonen in de wijk vs
overlast?

Het betreft de pilot woningdelen voor voormalige Alleenstaande Minderjarige
Vreemdelingen (ex-AMV'ers). Bij deze woonvorm van woningdeling is er
woonbegeleiding voor het ondersteuning bij Leef- en huisregels.
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5.4 Boa's

57

Is er ook een boa die zich specifiek op digitale veiligheid en weerbaarheid richt of is dit
specifieke het werkgebied van de digitale wijkagent?

Nee er is geen specifieke boa op digitale veiligheid en weerbaarheid.
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Paragraaf 6.3.2 Uitvoering
GRP 2021-2026

63

Er staat dat riolering afgekoppeld wordt. Betekent dit dat het een verplichting is voor
aanwonenden?

We koppelen bij reconstructies of herinrichting het openbare verharde gebied af van de
gemengde riolering en sluiten dit aan op een hemelwaterstelsel en of
watergangen/wadi's. Tegelijkertijd koppelen we op basis van vrijwilligheid waar
mogelijk het verharde oppervlak van aanwonenden af.
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Paragraaf 6.5.2 Monitoring
en Sturing

64

Blijven we op dezelfde manier gerapporteerd worden over het programma
duurzaamheid? (halfjaarlijks d.m.v. zelfde document?)

De huidige halfjaarlijkse rapportages zijn gekoppeld aan de programmatische aanpak
Duurzaamheid. Wanneer deze programmavorm afloopt, verloopt het rapporteren over
duurzaamheid via de reguliere P&C documenten. De wijze waarop monitoring en
rapportage over de duurzaamheidsthema's na afloop van de programmatische aanpak
worden geborgd, wordt uitgewerkt.
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Thema 6.4 Water

66

Hier wordt ook straatreiniging genoemd. Waar gaat het hierbij om? Waarom worden die
bij rioleringskosten meegenomen?

Het belang vanuit de riolering voor straatreiniging is om ervoor te zorgen dat vuil op
straat minder wordt meegevoerd met neerslag en via de straat- en trottoirkolken het
rioolstelsel inspoelt. In het rioolstelsel zorgt vuil voor extra vervuiling en soms voor
verstoppingen. Dit leidt tot een slechte afstroming van water en plassen op straat. De
kosten voor straatreiniging rekenen we daarom voor 40% toe aan de rioolheffing.
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Paragraaf 7.5.1 Groene
Slinger en Centrumplan
Voorthuizen

72

Wat is de stand van zaken van de projecten Groene Slinger en Centrumplan Voorthuizen?
Kan hier een beknopte update van gegeven worden waar we nu staan in het proces?

In december 2025 is het schetsontwerp door de gemeenteraad vastgesteld. Het project
bevindt zich nu in de verdere uitwerkingsfase, waarin de voorbereidingen worden
getroffen om te komen tot een Voorlopig Ontwerp. Daarbij worden onder andere de
bovengrondse inrichting, de ondergrondse infrastructuur en de verkeerskundige
aspecten in samenhang betrokken. Over de voortgang en de planning wordt de raad
binnenkort afzonderlijk geinformeerd. De Groene Slinger wordt gerealiseerd binnen
projecten en is daarmee geen project op zichzelf. Er wordt gewerkt aan een update van
het overzicht, die eind 2026/ begin 2027 met Plaatselijk Belang zal worden afgestemd.
We hebben de afspraak hierover nauw contact te houden en minimaal jaarlijks een
actueel overzicht te maken van projecten binnen de Groene Slinger.
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Thema 7.4 Cultuurhistorie
en erfgoed

74

Niet de juiste tekst opgenomen bij dit thema

Er is inderdaad de verkeerde tekst opgenomen. Dit zal worden aangepast in de
definitieve versie.
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Paragraaf 8.7.2 Uitvoeren
Integraal
Evenementenfonds

82

Wat valt onder ‘economische evenementen’? In hoeverre is dat een financiéle
verantwoordelijkheid van de gemeente en wat dragen (centrum)ondernemers zelf bij?

Het gaat om evenementen die bijdragen aan de aantrekkelijkheid van de
centrumgebieden, bezoekers trekken en daarmee de lokale economie ondersteunen.
Met de subsidie is dit niet direct een verantwoordelijkheid van de gemeente, maar een
subsidie is wel een manier om initiatiefnemers een steuntje in de rug te geven. De
subsidie is gemaximaliseerd op 2.500 euro. ook moeten ondernemers tenminste 60% uit
eigen middelen financieren.
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Paragraaf 8.7.3
Arbeidsmigranten

82

Werkgevers blijven in de eerste plaats verantwoordelijk voor huisvesting’. Hoe verhoudt
zich dit tot de discussie over onafhankelijkheid van de arbeidsmigrant en de zogeheten
‘Roemernorm’?

De verantwoordelijkheid van werkgevers voor goede huisvesting staat niet per definitie
op gespannen voet met het voorkomen van ongewenste afhankelijkheid van de
werkgever. Conform de aanbevelingen van de Commissie Roemer is het wel belangrijk
dat arbeidsrelatie en huisvesting niet zodanig met elkaar zijn verweven dat verlies van
werk automatisch leidt tot verlies van huisvesting. Arbeidsmigranten zijn daarnaast een
aandachtsgroep binnen de Wet versterking regie volkshuisvesting, waardoor gemeenten
beleid voor deze doelgroep moeten voeren. Daarbij ligt het voor de hand dat
werkgevers een primaire verantwoordelijkheid hebben voor het organiseren van
passende huisvesting. De rolverdeling tussen gemeente, werkgevers en andere
betrokken partijen wordt nader uitgewerkt in het volkshuisvestingsprogramma en het
beleid voor de huisvesting van arbeidsmigranten.

60

26-okt

SGP

PB 2027

Paragraaf 10.1.2 Verbeteren
ontsluiting
snelwegaansluitingen

92

Kan concreet weergegeven worden wat de bijdrage van de gemeente Barneveld is in 2027
op beide opgaven?

Voor de A30 aansluiting Barneveld-Noord geldt dat de gemeente Barneveld het gehele
project moet leiden. Het project is recent opgestart en zal in 2027 in het teken staan van
onder andere afstemming met stakeholders en ontwerp. Voor de A30 aansluiting
Barneveld-Zuid (vergroten VRI-kruispunt Plantagelaan) geldt dat we in 2027 afspraken
willen maken met de provincie over onder andere kostenverdeling. De provincie heeft
het voornemen om op de N802 (Scherpenzeelseweg) in 2029 groot onderhoud uit te
voeren. Wij streven ernaar om de aanpak van de snelwegaansluiting onderdeel te laten
worden van die scope zodat de provincie verantwoordelijk is voor de voorbereiding en
uitvoering.
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Paragraaf 10.3.1 Onderzoek
naar de herinrichting van
wegen

9%

Wat wordt verstaan onder afwaarderen wegen? Is dat snelheidsverlagingen of juist
afwaarderen in onderhoudskwaliteit?

Hier wordt met afwaarderen bedoeld het instellen van een lagere maximumsnelheid en
het passend vormgeven van de weg zoals we dat de afgelopen jaren op meer wegen
hebben gedaan.
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Paragraaf 1 Lokale heffingen
Toeristenbelasting

Het percentage van de toeristenbelasting lijkt veel sterker te stijgen dan de verwachte
opbrengst. In de raadsmemo van vorig jaar 26-41 werd ook een hogere opbrengst (200k)
verwacht dan de nu genoemde 33Kk. Is dit verschil logisch te verklaren?

In de PB27 Lokale heffingen onder beleid en onder de tarieven staat een toelichting op
een specifieke aanpassing m.b.t. de toeristenbelasting. Dit betreft een aantal nieuwe
vaststellingsovereenkomsten met een aantal exploitanten, dat een drukkend effect
heeft op de inkomsten doordat voor gemiddeld minder overnachtingen heffingen
kunnen worden opgelegd. Echter is het bedrag in de programmabegroting te weinig
gestegen zoals in de raadsmemo was gemeld. In de 1ste tussenrapportage 2027 zal dit
worden gerepareerd door 170k extra opbrengsten te melden.
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Paragraaf 2
Weerstandsvermogen en
Risicobeheersing Nr 5 -
Jeugdhulp

121

Er wordt gesproken over 892K benodigde weerstandcapaciteit voor de jeugdhulp. Turap2
beschrijft een tekort van 3,4M in 2026 (P. 14). Is de geplande risicobeheersing wel
voldoende?

De benodigde weerstandscapaciteit voor jeugdhulp zoals opgenomen in de paragraaf
weerstandsvermogen is een uitkomst van een risico inventarisatie. In de risico
inventarisatie geven we per risico een maximale financiéle impact en een kans van
optreden op. In deze 1e inventarisatie is het risico ingeschat op € 2 mln. Vervolgens
worden de risico’s met de zogenaamde Monte Carlo-analyse doorgerekend om te
bepalen wat het totale financiéle risico in verschillende scenario’s kan zijn. Na de
Monte Carlo Analyse komt het risico voor Jeugdhulp op € 0,892 mln. Het benodigde
weerstandsvermogen is gebaseerd op de gezamenlijke doorgerekende risico’s van de
totale gemeente.

Het weerstandsvermogen is bedoeld om de resterende risico’s op te vangen die niet in
de lopende begroting en verdere maatregelen kunnen worden opgevangen. Het
fungeert dus als vangnet voor het geval andere maatregelen en eventuele
compenserende voordelen in de begroting niet toereikend zijn. Voor Jeugdhulp is er
zeker sprake van grote tekorten. Tegelijkertijd loopt nog de uitvoering van het Lokaal
Plan Hervormingsagenda Jeugd. Daarnaast wordt in 2027 de adviezen van de commissie
Van Ark verwacht. Om die reden is het rest risico lager berekend dan het tekort wat we
nu in 2026 zien. Als we in de 1e helft 2027 meer informatie hebben zal ten behoeve van
de kadernota en begroting 2028 opnieuw een realistische begroting van de lasten voor
Jeugd ingeschat moeten worden. Dit hoeft overigens niet direct impact te hebben op het
restrisico, zoals opgenomen in de paragraaf weerstandsvermogen.
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Paragraaf 5 Grondbeleid
Ontwikkelingen/toekomstpe
rspectief

Er wordt gesproken over uitponding van huurwoningen. Wat wordt daarmee bedoeld? We
komen huurwoningen tekort dus waarom uitponden?

Uitponden van huurwoningen betekent dat de woningen verkocht worden. Met
woningcorporaties wordt minimaal een vaste periode van 25 jaar vastgelegd dat een
woning in de verhuur moet blijven voordat overwogen mag worden deze te verkopen.
De mogelijkheid tot verkoop (uitponden) na deze periode heeft veelal als reden dat de
verkoopopbrengst door de woningcorporatie wordt ingezet om te investeringen in
nieuw sociaal vastgoed (al dan niet in combinatie om grootschalige transformatiekosten
te voorkomen).
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Paragraaf 7.4 A. Organisatie
en personeel

Er wordt zowel gestreefd naar een hogere bezettingsgraad personele bezetting (90-95%)
als naar minder externe inhuur (daling percentagetotale loonsom). Hoe verhouden deze
doelen zich tot elkaar en is beide naast elkaar realiseerbaar? Ook gezien de type
personele toevoegingen die nog gevraagd worden o.a. op digitale weerbaarheid.

Deze twee doelen dienen elkaar: de organisatie streeft naar een bezetting die zich
kenmerkt door voldoende eigen capaciteit in combinatie met enige flexibiliteit door
middel van beperkte externe inhuur. Ten behoeve van moeilijk invulbare functies
versterken we onze werkgeverspositie, werken we volgens een intensievere en
geintegreerde aanpak voor werving & selectie, en onderzoeken we nieuwe
mogelijkheden om het werk te organiseren.

66

26-okt

SGP

PB 2027

Bijlage 1
Begrotingssubsidies
Overzicht
begrotingssubsidies (noot
onderaan de tabel)

192

* Dit overzicht is opgesteld op basis van de structurele subsidiebedragen die de
betreffende subsidieontvangers in 2026 hebben ontvangen. De bedragen voor 2027 zijn
daarom indicatief en exclusief indexatie en exclusief eventuele (beperkte) wijzigingen in
subsidietaken of de gemeentelijke begroting. Deze bedragen wijken af van de begroting
2026 en waarom is dit niet gelijk geindexeerd?

De begroting 2026 geeft aan welke ruimte er beschikbaar was voor het verlenen van
subsidies, maar dat betekent niet per se dat dit bedrag ook exact als subsidie is
aangevraagd en verleend. Dit verklaart waarom er soms een beperkt verschil zit tussen
begroting en gerealiseerde subsidieverlening. Ook voor 2027 kan hiervan sprake zijn.

De subsidieverlening voor 2027 vindt pas later dit jaar plaats. Het is daarom op dit
moment nog niet mogelijk om per subsidieontvanger de definitieve subsidiebedragen
voor 2027 op te nemen.

Daarnaast is de gemeente, mede naar aanleiding van jurisprudentie van de Raad van
State over begrotingssubsidies, verplicht om ruim voor het nieuwe subsidiejaar inzicht
te geven in de voorgenomen begrotingssubsidies. Dit overzicht is daarom voorafgaand
aan de begrotingsvaststelling gepubliceerd, op een moment dat de begroting nog werd
uitgewerkt en de indexatie voor 2027 nog niet bekend was. Om die reden is gekozen om
uit te gaan van de structurele subsidiebedragen 2026 en daarbij expliciet te vermelden
dat de bedragen indicatief zijn en exclusief indexatie en eventuele wijzigingen in
subsidietaken of besluitvorming over de gemeentelijke begroting.




67 26-okt SGP PB 2027 Bijlage 2 Reserves en 193 Reserves sociaal domein waren in 2026 begroot op 213 staan nu op 28. Reserves Het verschil in de reserve bovenwijks wordt veroorzaakt door het foutherstel dat in de
voorzieningen Overzicht bovenwijks waren in 2026 begroot op 21593 staan nu op 2540. Reserves verantwoord jaarrekening 2025 is verwerkt. Bij de programmabegroting 2026 was dit nog niet
reserves groeien waren in 2026 begroot op 44082 staan nu op 53161. Kunt u deze verschillen verwerkt. Het verschil in de reserve verantwoord groeien wordt met name veroorzaakt

verklaren? doordat bij de jaarrekening 2025 is besloten om vanuit de resultaatbestemming € 9,37
miljoen toe te voegen aan deze bestemmingsreserve. Deze toevoeging heeft
plaatsgevonden nadat de programmabegroting 2026 was vastgesteld.

Het verschil is de reserve sociaal domein wordt veroorzaakt door 2 extra onttrekkingen
die zijn opgenomen in Turap-12026 (Doorontwikkeling uitvoering sociaal domein en
Provinciale verhuiscoach).

68 26-okt SGP PB 2027 Bijlage 3 200 Medewerker rouwcentrum (0,4 fte) kost 72.000 euro voor 0,4 fte. Dat is voor een volledig |Bedrag had 0,4 * 72.000 moeten zijn, dus 28.800. Het verschil a 43.200 wordt bij het
Beleidstoevoegingen Tabel, functie 180000 euro. Kan dit bedrag nader verklaard worden? eerstvolgende P&C product gecorrigeerd.
programma 6

69 26-okt SGP PB 2027 Bijlage 3 202 Pago staat incidentele post op de begroting voor 1 jaar. Vanuit de ARBO wet moet een
Beleidstoevoegingen Tabel, werkgever dit regelmatig, eens in de 3 of 4 jaar, aanbieden. Waarom is dit geen De Arbowetgeving stelt dat periodiek een PAGO moet worden uitgevoerd maar de wet
programma 11 structurele post? specificeert ‘periodiek’ niet. Bijgevolg kan de frequentie van het onderzoek verschillen

en zijn deze kosten dan ook niet structureel te begroten. HRM c.q. de Arbocodrdinator
maken een inschatting van de timing en het advies is in 2027 weer een PAGO te doen.
Vandaar dat deze incidentele beleidstoevoeging om het PAGO mogelijk te maken.

70 26-okt SGP PB 2027 Bijlage 7 Incidentele baten |208 Hier worden andere cijfers genoemd in 2027 en 2028 als in bijlage 3 totaal Ja dat klopt. In de tabel Meerjarenraming (te vinden in het onderdeel Financiele

en lasten beleidstoevoegingen incidenteel. Klopt dat? Begroting) wordt het totaal van incidentele beleidstoevoegingen genoemd (regel 3B:
5030). Regel 8a in dezelfde tabel geeft weer voor welke beleidstoevoegingen dekking is
binnen reserves. Wanneer deze 2 regels met elkaar verrekend worden is het saldo
conform bijlage 3 (2027: 4650, 2028: 3940).

7 26-okt SGP PB 2027 Bijlage 8 Taakstellingen - 212 Zijn die 66 concrete maatregelen voorombuigingen of besparingen die in 2025 uitgewerkt |Zie bijlage vraag 71 en 204 Aanvullend pakket ombuigingen. Hierin is de oorspronkelijke
Aanvullend pakket - zijn, beschikbaar voor de raad? nummering gehanteerd, waarvan er in de besluitvorming in totaal 66 zijn overgebleven.
Ombuigingen Over de besparingmaatregelen is besloten in de gemeenteraadsvergadering van 9 juli

2025 bij de Kadernota 2026-2029. De 388k onderhanden had 338k onderhanden moeten
zijn en de 271,5k onzeker had 321,5k onzeker moeten zijn.

72 26-okt SGP PB 2027 Bijlage 8 Taakstellingen - 212 Onderdeel van het plan is een structurele besparing van 1,6M in 2027. Tegelijk wordt Voor de (meeste) maatregelen in de lokale Hervormingsagenda geldt dat het naar
Hervormingsagenda Jeugd gesproken over het onder druk staan van deze taakstelling. En in 2026 is deze niet verwachting 1 tot 3 jaar duurt voordat ze effect sorteren. En bij sommige maatregelen is

gehaald (Turap2 P. 23). Kun je dan wel vasthouden aan het ongewijzigd vasthouden van |eerst een extra investering nodig, voordat de verwachte besparing kan optreden. Via

deze taakstelling voor 2027 en verder? het raadsbesluit Versterking ondersteuning CJG en inzet gespreksvoerders jeugd (RB
4778) en het aangenomen amendement Investeren in jeugdzorg (26-31) is deze zomer
besloten om extra incidenteel te investeren in maatregelen van de lokale
Hervormingsagenda om toch de taakstelling te kunnen halen, maar dit zal een uitdaging
blijven. In de loop van 2027 zal meer duidelijkheid ontstaan over het effect van de
ingezette maatregelen.

73 26-okt SGP PB 2027 Bijlage 9 MIP 213 De raad wordt gevraagd met deze begroting het investeringsplafond van 35M per jaar Bij de programmabegroting leggen we geen actualisatie van het MIP voor en daarom

vast te stellen. Klopt het dat vergeten is dit op P15 mee te nemen in de beslispunten? hebben we het plafond niet als expliciet beslispunt opgenomen.

74 26-okt SGP TT 2026 Programma 3 - 311 18 Op welke manier komt het ontvangen bedrag van de realisatiestimulans weer ten goede [De middelen zijn in principe ter vrije besteding en kunnen worden ingezet voor verdere
Volkshuisvesting aan woningbouw? stimulering woningbouw.

75 26-okt SGP TT 2026 Tabel Budgetoverhevelingen (26 Onder de kolom Toelichting staan zinnen die eruitzien als achtergebleven Bij het definitief maken van de tekst zijn deze interne aantekeningen inderdaad per

aantekeningen, bijv. “in mijn ogen”, “ik vermoed”, “validatie”. Zijn deze aantekeningen ongeluk blijven staan.

wel definitief?

76 26-okt SGP TT 2026 Tabel Budgetoverhevelingen (26 Bij het kunstgrasveld VVOP houden we een aanzienlijk bedrag over en wordt dit veld SBR-rubbergranulaat, zoals bij VVOP, is de goedkoopste infill, maar mag over een aantal

gerealiseerd voor 550K en bij de renovatie van veld 3 VVB wordt bovenop 578K nog een
bedrag bijgeraamd van 122K. Kan dat niet voor dezelfde infill gekozen worden dan bij
VVOP en houden we de 122K in de zak?

jaar niet meer toegepast worden bij aanleg en vervanging van nieuwe kunstgrasvelden.
Daarom wordt nu al gekozen voor een toekomstbestendige oplossing




77 27-okt ChristenU |PB 2027 Inleiding 6 "We kijken ook kritisch naar onze bestaande inzet. Wat kan anders , eenvoudiger, Zie hiervoor in programma 11 bij dienstverleing onder 11.3.5. verbetering
nie efficienter en minder". Kunnen jullie enkele concrete voorbeelden geven ingezet is op dienstverleningsketebns: "We stellen een meerjarige verbeteraanpak vast voor de
anders en efficienter werken. verdere optimalisatie van interne dienstverleningsketens. Deze aanpak bevat concrete

maatregelen voor procesverbetering en slimme digitalisering, gericht op een betere
dienstverlening aan inwoners en ondernemers. De eerste focus gaat uit naar o.a. de
planologische processen, door de continue optimalisatie van bedrijfsvoering processen
vergroten we de kwaliteit, snelheid en klanttevredenheid van onze dienstverlening. " En
onder 11.4.3: optimalisering bedrijfs- en inkoopprocessen.

78 27-okt ChristenU |PB 2027 (In relatie tot 1 "Extra in te zetten op de belangrijkste ambities uit het bestuursprogramma". Wat zijn dan |Er is sprake van twee afzonderlijke besluitvormingsmomenten. Bij de

nie bestuursprogramma) de belangrijkste ambities? Ik lees wel vier accenten terug, maar geen prioritering tussen |Programmabegroting 2027 besluit de raad over de nieuwe beleidsvoornemens

Financieel beleid en en binnen de verschillende opgaven. (beleidstoevoegingen) en de daarvoor benodigde middelen. Dit volgt uit de passage dat

beslispunten "de afweging van nieuwe beleidsvoornemens plaatsvindt bij deze Programmabegroting
2027" en uit het beslispunt waarin de raad wordt voorgesteld akkoord te gaan met de
opgenomen beleidstoevoegingen. Tegelijkertijd wordt in de begroting expliciet
aangegeven dat nog geen inhoudelijke keuzes worden gemaakt over individuele
investeringen. De raad stelt bij deze begroting wel het financiéle investeringskader vast,
maar de inhoudelijke prioritering van investeringen wordt afzonderlijk aan de raad
voorgelegd: eerst voor de investeringen 2027-2028 (februari 2027) en vervolgens
integraal bij de Kadernota 2028. Daarmee worden beleidskeuzes nu vastgesteld, terwijl
de concrete investeringsprioritering later volgt.

79 27-okt ChristenU |PB 2027 Financiéle begroting 17 Het begrotingsresultaat is gewijzigd naar een nadelig saldo van 2,990 miljoen. We Nee, over de recente bijstelling van de SPUK Onderwijsachterstandenbeleid (verlaging

nie ontvingen ook een schrijven van het college over de gevolgen herijking indicator van het budget) wordt de raad apart geinformeerd.
onderwijsachterstanden voor gemeente Barneveld. Deze is in de begroting op pagina 37
nog als risico benoemd. Is in de programma begroting de doorrekening hiervan wel/niet
meegenomen? En waar zien we dat terug of hoe zouden we dat terug moeten gaan zien?
Waar vindt dat zijn doorwerking?
80 27-okt ChristenU [PB 2027 Programma 3 47 Waarom staat de muziekschool subsidie genoemd onder programma 3. Waarom is De activiteiten van de Muziekschool hebben betrekking op zowel de programma's 1, 2 en
nie daarvoor gekozen? Is een ander programma 1 of 2 niet passender? Bijvoorbeeld bij 3. Uit pragmatisch oogpunt is gekozen om het budget op 1 plek te zetten.
Theater?
81 27-okt ChristenU |PB 2027 Programma 4 51 Welke groepen worden aangeduid met kwetsbare inwoners (4.4.1.). Welke definitie wordt |Inwoners die kwetsbaar zijn op het vlak van bestaanszekerheid. Te denken valt
nie gehanteerd? bijvoorbeeld aan aandachtsgroepen conform wet versterking regie
volkshuisvestingsversting of inwoners die een life event doormaken waardoor zij een
extra risico lopen op bestaansonzekerheid.
82 27-okt ChristenU |Bestuursprogramma |Generiek In de terugkoppeling bestuursprogramma wordt aangegeven op pagina 8 dat de Onder opgave 10 is het opstellen van het Beleidsprogramma Bereikbaarheid als
nie integrale fietsvisie deels verwerkt is. Is concreet aan te geven hoe dit is verwerkt in het  |uitvoeringslijn opgenomen. Binnen dit beleidsprogramma willen wij onder andere een
bestuursprogramma? fietsnetwerk vastleggen en beschrijven welke maatregelen wij voor ons zien om het
fietsgebruik binnen Barneveld te stimuleren.

83 27-okt ChristenU |PB 2027 Par Lokale heffingen 109 Er wordt gesproken over kostendekkendheid en overhead percentage. Klopt het dat het |Het klopt dat er overhead wordt toegerekend aan de heffingen. Dit betreft een

nie overhead percentage het percentage is dat doorgerekend wordt via de heffingen? percentage over de loonkosten die zijn toegerekend aan de specifieke heffing

84 27-okt ChristenU |PB 2027 Par 7.4 Kernindicatoren Onder C staan de meldingsplichtige datalekken op laag. Waarom staat deze op laag. Zijn |Het aantal datalekken dat volgens de huidige criteria meldingsplichtig is, ligt de

nie deze getallen niet te kwantificeren? afgelopen jaren tussen de 1 en 4. Voor de komende jaren gaan we uit van eenzelfde laag
aantal datalekken tussen 1 en 4. Het is daarbij belangrijk om aan te geven dat we niet
alleen sturen op beperking van het aantal aan de toezichthouder te melden datalekken,
maar juist ook op bewustwording en meldingsbereidheid binnen de organisatie. De
Functionaris Gegevensbescherming rapporteert in het jaarverslag jaarlijks over de
datalekken.

85 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 2 13 Verbeteren van toegang tot regeling en voorzieningen voor bestaanszekerheid: 'We In brede zin het onder de aandacht brengen in de samenleving en bij maatschappelijke
versterken hiervoor onze communicatie, ...' Welke concrete maatregelen worden er partners van de ondersteuningsmogelijkheden en vereenvoudigen van toegang.
getroffen om de communicatie met te versterken? Praktisch het aanpassen van folders/flyers, gerichte brieven en (social)media-inzet,

verder doorvoeren van begrijpelijke taal.

86 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 3 17 WISE-aanpak continueren en actualiseren: Wat wordt verstaan onder 'gezond Gezond schermgebruik is een definitie die voorkomt uit de 'richtlijn gezond

schermgebruik'?

schermgebruik’ van het ministerie van VWS. Deze richtlijn geeft antwoord op vragen
m.b.t. leeftijd, schermtijd, mediaopvoeding en begrenzing van o.a sociale media.




87 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 3 18 Doorontwikkelen jongerenwerk: Welke subsidieafspraken komen wellicht te vervallen Actualisering betekend in deze dat de inspanningen van het jongerenwerk meer zijn
door actualisatie van de subsidieafspraken? Worden er ook subsidies toegevoegd? geworden en de nodige middelen hiervoor moeten worden geactualiseerd.

88 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 1 9 Ontwikkelen een aanpak voor dekkend netwerk. Welke concrete ideeén zijn er om Het doel is dat ontmoeten voor inwoners zo vanzelfsprekend en toegankelijk mogelijk
ontmoeten laagdrempelig te maken? wordt. Daarbij denken we niet in de eerste plaats aan nieuwe voorzieningen, maar aan

het stimuleren en beter benutten en versterken van bestaande en nieuwe initiatieven
uit de samenleving, verenigingen, ontmoetingsplekken en activiteiten. Ook kijken we
hoe inwoners het aanbod beter kunnen vinden en hoe drempels voor deelname kunnen
worden verminderd. De concrete uitwerking hiervan maakt onderdeel uit van de nog te
ontwikkelen aanpak voor een dekkend netwerk van ontmoeting.

89 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 1 10 Is de buurtgerichte aanpak alleen gericht op Barneveld? De buurtgerichte aanpak is niet gekoppeld aan één specifieke kern, maar aan de
opgaven en kansen die zich in een gebied voordoen. De aanpak kan daarom worden
ingezet in verschillende buurten en wijken binnen de gemeente. Waar dit gebeurt, hangt
af van de aard en omvang van de maatschappelijke opgaven en de meerwaarde van een
gebiedsgerichte aanpak. De in het bestuursprogramma genoemde buurten zijn
voorbeelden van gebieden waar een dergelijke aanpak denkbaar is.

90 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 1 1 Om initiatieven vanuit het culturele veld te motiveren, zijn heldere en langdurig De culturele basispartners hebben een meerjarenplan en de subsidie wordt per jaar
vaststaande subsidieregelingen van groot belang. Op welke manier is de huidige subsidie|versterkt als begrotingsubsidie. Daarmee is er vier jaar zekerheid. De Uitvoeringsagenda
verstrekking voor de komende bestuursperiode gewaarborgd en gehandhaafd? cultuur (UA) heeft structurele middelen (322k). De UA inspanningen gaan voor een groot

deel via de Cultuurregeling, en afspraken met partners in de samenleving. Het voorstel
voor de Exploitatieregeling (meerjarig voor Floralia, Crescendo en Pluimveemuseum)
ligt nu voor in de raad.

91 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 1 12 Vanuit ons verenigingsnetwerk is duidelijk dat vooral behoefte is aan goede, passende  |De ondersteuningsvormen waarop gedoeld wordt in deze uitvoeringslijn richten zich op
en duurzame accommodaties. Is dit ook meegenomen in de ondersteuningsvormen? het versterken van verenigingen, bijvoorbeeld op thema's als bestuur, vrijwilligers,

financién, ledenontwikkeling en accommodatie. Het vraagstuk van passende en
toekomstbestendige accommodaties krijgt daarnaast een plek binnen de uitwerking van
opgave 7. Vanuit uitvoeringslijnen 9, 10 en 11 werken we aan een toekomstbestendige
vastgoedportefeuille die aansluit bij maatschappelijke behoeften en ontwikkelingen. De
signalen die via de verenigingsondersteuning worden opgehaald, kunnen daarbij
worden betrokken.

92 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 2 16 Algemeen punt: Vrijwel al deze uitvoeringslijnen gaan over het uitvoeren van staand Poltieke vraag - Kan niet beantwoord worden in deze technische vragenronde.
beleid. Wat is de nieuwe ambitie van dit college?

93 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 3 17 Is er zicht op welke behoefte er is onder jongeren aan ontmoetingsplekken en vrije Nee, hierover is momenteel geen volledig inzicht beschikbaar. Er is wel een participatie-
tijdsbesteding en of in de verschillende kernen binnen gemeente deze voorzieningen ook|en behoefte onderzoek naar sport, bewegen, cultuur en erfgoed onder inwoners
aanwezig zijn? uitgevoerd. Over de resultaten uit het onderzoek zal de raad in december of januari zal

worden geinformeerd.

94 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 4 22 Wat zijn concrete maatregelen rondom communicatie om het "handelingsperspectief te |Concrete maatregelen worden uitgewerkt binnen de regionale communicatieaanpak,
vergroten"? En op welke manier draagt de gemeente er zorg voor dat de doelgroep ook |voor wat betreft de voorgenomen communicatiecampagne rondom dakloosheid. We
op de voor hen passende manier wordt bereikt? verkennen mogelijkheden om de signaleringsfunctie van inwoners en professionals te

versterken bij signalen van zorg of onbegrepen gedrag. Doel is inwoners
handelingsperspectief te bieden door duidelijk te maken wat zij kunnen doen bij
signalen en waar zij terecht kunnen met zorgen. Bij de verdere uitwerking van de
communicatieaanpak wordt aandacht besteed aan de inzet van passende
communicatiemiddelen en -kanalen voor de verschillende doelgroepen.

95 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 4 23 Is de zorgondersteuning binnen de gemeente divers genoeg gelet op verschillende Ja. De ondersteuning die vanuit de gemeente wordt geboden, biedt ruimte om aan te
achtergronden en herkomsten van onze inwoners (geloof, taal, sociaal netwerk, etc). sluiten bij verschillen in onder andere taal, culturele achtergrond, levensovertuiging en

sociaal netwerk.

96 27-okt CDA Bestuursprogramma |Opgave 5 25 Zijn er concrete plekken binnen in de openbare ruimte in de gemeente die het gevoel Deze vraag is onderdeel van de in september/oktober afgenomen veiligheidsenquéte

van veiligheid moeten vergroten? En welke kunnen met voorrang worden verbeterd?
(denk aan straatverlichting)

waarvan de resultaten dit jaar worden verwacht.




97

27-okt

CDA

Bestuursprogramma

Opgave 2.2

27

Op welke manier is de participatie van inwoners geborgd bij het opstellen van
gebiedsprogramma's? Input van inwoners uit de betreffende kern vooraf is essentieel.

Participatie bij het opstellen van gebiedsprogramma's is op grond van de
Omgevingswet verplicht, maar vormvrij. Dat betekent dat de gemeente zelf bepaalt hoe
de participatie wordt ingericht, maar wel moet aangeven hoe belanghebbenden zijn
betrokken en wat de resultaten daarvan zijn. Daarbij volgen we ons participatiebeleid.
Inwoners, ondernemers en andere betrokkenen worden vroegtijdig betrokken via onder
andere klankbordgroepen, participatiebijeenkomsten en online
participatiemogelijkheden. Zij kunnen daarbij niet alleen wensen, ideeén en
aandachtspunten aandragen, maar ook actief meedenken over de inhoud van het
gebiedsprogramma. Hun inbreng wordt meegenomen bij de keuzes die in het
gebiedsprogramma worden gemaakt.
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CDA

Bestuursprogramma

Opgave 2.2

27

Op welke manier is het gebiedsprogramma Kootwijkerbroek (en andere kernen) flexibel
genoeg om om te gaan met de stikstofregels. Is het bijvoorbeeld eenvoudig genoeg, en
wenselijk, om bestemmingen te wijzigen?

De gebiedsprogramma's en beleidsprogramma's onder de Omgevingswet kennen een
beleidscyclus. Dat betekent dat de programma's kunnen worden herijkt bij nieuwe
inzichten of bijvoorbeeld veranderende regelgeving van buitenaf. Op haar beurt zorgen
de programma's ook weer voor input bij de herijking van de Omgevingsvisie, die
eenzelfde cyclus kent. Het programma werkt ook door in het Omgevingsplan, waar de
juridische borging (bestemmingswijzigingen) plaatsvindt van hetgeen is vastgesteld in
de Omgevingsvisie en de programma's. Ook het Omgevingsplan zal gewijzigd worden op
basis van de herijkingen van de Omgevingsvisie en de Programma's.
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CDA

Bestuursprogramma

Opgave 6

29

Op welke manier kunnen inwoners initiatief nemen in speelruimtebeleid en krijgen zij
ruimte en middelen om initiatieven ook te realiseren in hun eigen wijk?

De gemeente vindt het belangrijk dat inwoners kunnen meedenken en initiatief kunnen
nemen in hun eigen leefomgeving, ook als het gaat om speelvoorzieningen. Vanuit het
participatiebeleid en het bestuursprogramma willen we inwonersinitiatieven daarom
stimuleren en ondersteunen.

In de praktijk lopen speelinitiatieven echter tegen belemmeringen aan. De gemeente
heeft te maken met wettelijke eisen rondom speeltoestellen, veiligheid en
aansprakelijkheid. Daarnaast gaat het huidige speelruimtebeleid uit van een beperkt
aantal grotere speelplekken, waardoor nieuwe speelplekken alleen onder bepaalde
voorwaarden kunnen worden gerealiseerd.

27-okt

CDA

Bestuursprogramma

Opgave 8

35

Algemeen: Voor ondernemerschap worden veel plannen en aanpakken opgesteld. Is dit
voldoende voor wat ondernemers in de gemeente / regio nodig hebben?

Ondernemers lopen tegen verschillende uitdagingen en knelpunten aan. Deze vallen
lang niet altijd binnen de invloedsfeer en/of rol van de gemeente om daar iets aan te
doen. In verschillende gevallen gaat het om marktontwikkelingen of systemische
problemen waar de gemeente in beginsel geen of een beperkte verantwoordelijkheid en
rol in heeft. Dat betekent de facto dat de plannen en aanpakken niet voldoende zijn
voor ondernemers om alle uitdagingen en knelpunten op te lossen. Tegelijkertijd doen
we binnen de rol en mogelijkheden die we hebben veel voor onze ondernemers.
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Toelichting
meerjarenraming

21-22

De begroting vermeldt dat bij de prognose van de toekomstige jeugdhulpkosten een
correctie van 60% is toegepast om niet volledig uit te gaan van het meest negatieve
scenario. Hoe is dit percentage van 60% tot stand gekomen, welke scenario's zijn
doorgerekend en wat was de financiéle omvang van de prognose voor toepassing van
deze correctie?

Volgens de laatste prognose zouden de kosten Jeugdhulp stijgen met € 3,5 miljoen, door
zowel prijs- als volumestijgingen gebaseerd op de eerste 6 maanden van 2026. We
hebben uiteindelijk 60% van dit bedrag opgenomen omdat we nog bezig zijn met
onderzoek naar oorzaken, oplossingen en interventies. Ook zijn we nog in afwachting
van het advies van Van Ark over gelden 2027 e.v.
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Programma 1(1.1.6)

27

Bij de evaluatie van de uitvoeringsagenda integrale cultuurvisie 2025-2026 wordt
verwezen naar een behoefte- en participatieonderzoek. Wanneer wordt dit onderzoek
afgerond en op welke wijze worden de resultaten beschikbaar gesteld aan de raad?

Het rapport en memo met beleidsinzet gaan in december of januari ter informatie naar
de Raad.
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Programma 1(1.1.7)

28

Bij het meegroeien van culturele voorzieningen wordt de groei van de muziekschool
genoemd. Welke prognoses voor leerlingaantallen liggen hieraan ten grondslag? Betreft
dit alleen de muziekschool Barneveld, of ook muzieklessen in bijv. Voorthuizen?

De Muziekschool prognotiseert op basis van de groei van de afgelopen vier jaar de groei
naar 1500 leerlingen in 2030. (in 2026 zijn er 1200 leerlingen) . De Muziekschool groeit
zowel in de breedte van locaties en leerlingen in de dorpen, activiteiten, als docenten
en overhead. In Kootwijkersbroek, Garderen en Voorthuizen worden lessen gegeven. In
Barneveld op de hoofdlocatie, Bronveld en in Villa29. Lessen op school
(cultuureducatie), de ondersteuning aan muziekverenigingen en samenwerking met
culturele en maatschappelijke partners groeien ook. (bv in zorghuizen met
participatiekoor)
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Programma 1(1.1.7)

Welke concrete criteria hanteert het college om te bepalen wanneer een culturele
voorziening voldoende is meegegroeid met de bevolkingsgroei?

Een benchmark of andere concrete overkoepelende criteria zijn niet in gebruik. Per type
organisatie (functie voorziening en bedrijfsmodel museum, muziekschool, theater of
bibliotheek) is dit ook een andere set criteria. De BVO's cultuur (meters per inwoner) *
kan daarbij als een criterium gekozen worden, maar hiervoor is nog geen
beleidsinstrumentarium.
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Programma 1(1.1.10)

Welke vormen van verenigingsondersteuning worden momenteel aangeboden aan
sportverenigingen en hoe wordt de effectiviteit hiervan geévalueerd?

De verenigingsondersteuning aan sport- en cultuurverenigingen wordt uitgevoerd door
Stichting Connect. Het bestaat uit clubkadercoaching, trainingen en bijeenkomsten
(onder meer voor vertrouwenscontactpersonen, Besturen met Impact en een gezonde
sportomgeving), subsidieondersteuning, ondersteuning bij schoolsporttoernooien en
verenigingsondersteuning op maat. Om ondersteuningsbehoeften van voor zowel sport;
als cultuurverenigingen inzichtelijk te maken wordt de vitaliteitsscan als instrument
gebruikt. Het instrument is niet bedoeld om de effectiviteit van de
verenigingsondersteuning te meten. Deze scan brengt thema's als ledenontwikkeling,
vrijwilligers, bestuur, financién en accommodatie in beeld. De uitkomsten worden
gebruikt om gerichter met de vereniging in gesprek te kunnen gaan over hun
ondersteuningsbehoefte. Daarnaast worden signalen uit de verenigingsscan
meegenomen in toekomstige beleidsontwikkeling.
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Programma 2 (2.6.3)

Het college wil de verbinding tussen werk, taalontwikkeling en participatie binnen de
inburgering versterken. Op welke wijze wordt gemonitord of dit daadwerkelijk leidt tot
snellere participatie van inburgeraars?

De voortgang van individuele inburgeraars wordt gevolgd door de gespreksvoerders
inburgering. Daarbij is aandacht voor de ontwikkeling op het gebied van taal,
participatie en werk. Omdat de snelheid van participatie afhankelijk is van
verschillende factoren, is niet eenduidig vast te stellen in welke mate deze
ontwikkelingen rechtstreeks voortvloeien uit de gemeentelijke aanpak. Ervaringen uit
de uitvoering worden gebruikt om de aanpak en de leerroutes verder te ontwikkelen.
Daarnaast evalueren we nieuwe aanpakken, zoals Sterk naar Werk, om te beoordelen in
hoeverre deze bijdragen aan de ontwikkeling van taal, participatie en werk.
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Programma 2 Wat mag het
kosten?

36-37

Voor TH2.1 Taal, informatie, ontwikkeling en dialoog (basisvaardigheden) is in 2027 €
187.000 aan lasten en € 75.000 aan baten geraamd. Uit welke activiteiten of
budgetonderdelen zijn deze lasten en baten opgebouwd?

De geraamde lasten bestaan uit de personeelskosten van het Taalhuis en de kosten van
activiteiten die worden uitgevoerd binnen de lokale aanpak basisvaardigheden. In
totaal betreft dit ongeveer € 164.000 wat als subsidie aan de Bibliotheek wordt
verleend. De overige lasten (€ 23.000) bestaan uit personeelskosten van de gemeente.
De baten bestaan uit de middelen die voor deze aanpak vanuit de SPUK WEB-middelen
beschikbaar zijn.
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34,37,38

Kan het college inzicht geven in de verdeling van de middelen binnen het
onderwijsachterstandenbeleid over onder meer voorschoolse educatie (VVE),
cultuurcoaches en overige activiteiten?

Welke gevolgen heeft de recente vermindering van het OAB-budget voor genoemde
plannen?

De kosten voor VVE en daarmee samenhangende activiteiten bedragen jaarlijks circa 1,5
miljoen euro. De overige oab-middelen worden voornamelijk besteed aan preventieve
activiteiten bij het CJG, de bibliotheek, de regeling voor tegemoetkoming kosten
kinderopvang op sociaal-medische gronden, cultuureducatiecoaches en activiteiten die
door de VGGM worden uitgevoerd. De middelen voor het onderwijsachterstandenbeleid
krijgen we via een Specifieke Uitkering (SPUK). Binnen de huidige regeling zijn nog
middelen beschikbaar die over meerdere jaren mogen worden ingezet. Hierdoor is er
ruimte om de overgang naar de nieuwe financiéle situatie zorgvuldig op te vangen. Naar
verwachting zijn in 2027 daarom nog geen ingrijpende wijzigingen noodzakelijk. Vanaf
2028 zal de verlaging van het budget naar verwachting wel gevolgen hebben voor de
wijze waarop de beschikbare middelen worden ingezet. Welke keuzes daarbij nodig zijn,
wordt de komende periode nader in kaart gebracht. Hierbij wordt ook gekeken hoe de
wettelijke taken binnen het onderwijsachterstandenbeleid duurzaam kunnen worden
geborgd.
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Programma 4 (4.2.6)

Er wordt een analyse uitgevoerd naar patronen achter uithuisplaatsingen. Op welke
gegevens en welke onderzoeksperiode wordt deze analyse gebaseerd? Wanneer worden
de resultaten verwacht?

Momenteel wordt regionaal een analyse uitgevoerd naar overeenkomsten in casuistiek
van jeugdigen die uit huis geplaatst zijn. Hierbij worden kenmerken en patronen
onderzocht om beter inzicht te krijgen in factoren die mogelijk bijdragen aan het
voorkomen van uithuisplaatsingen. De regionale analyse loopt nog; informatie over de
gehanteerde onderzoeksperiode en het moment waarop resultaten beschikbaar komen,
is op dit moment nog niet bekend. Intern is wel een eerste verkenning uitgevoerd op de
30 meest complexe en kostbare jeugdhulpcasussen, waarvan een groot deel een
uithuisplaatsing betreft.
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Programma 6 (6.2.6)

Voor de Groene Slinger in Voorthuizen wordt aansluiting gezocht bij lopende projecten.
Is er ook een eigen, structureel gemeentelijk budget gereserveerd om deze vergroening
te realiseren?

Er is voor de Groene Slinger geen eigen, structureel budget gereserveerd. De
vergroening en ontmoeting worden binnen bestaande projecten gerealiseerd.




m 27-okt CDA PB 2027 Programma 6 (6.2.6) 62 In de begroting staat dat de wens voor een grote speelplek in de kern Barneveld wordt |De actualisatie van het speelruimtebeleid wordt meegenomen als onderdeel van het
opgenomen in het Beleidsprogramma Groen en Gezond, en in het achterliggende integrale beleidsprogramma 'Groen en Gezond', dat onder de Omgevingswet gekoppeld
Bestuursprogramma (opgave 6, punt 9) wordt gesproken over een onderzoek naar de is aan de hoofdopgave ‘Gezond en Toekomstbestendig’ uit de Omgevingsvisie Barneveld
behoefte hieraan. Waarom wordt er eerst nog een behoefteonderzoek gedaan als deze  |2040. Een grote speelplek in de kern Barneveld kan een concrete invulling van deze
wens al bekend is? opgave zijn.

112 27-okt CDA PB 2027 Programma 6 63 Hoe worden jonge gezinnen benaderd met deze korting op de afvalstoffenheffing, gezien |A. Als het gaat om jonge gezinnen met kinderen in de (wegwerp)luiers, zij kunnen ook
het feit dat zij door het gebruik van wegwerpluiers waarschijnlijk niet in aanmerking nu al de luiers in de verzamelcontainers voor luiers kwijt, dus deze hoeven al niet bij
komen voor de korting omdat zij meer restafval hebben? het restafval gestopt te worden. Ook kunnen gezinnen met jonge kinderen een pakket
A. Hoe verhoudt het maximaal toegestane restafvalgebruik zich tot jonge gezinnen die wasbare luiers voor 3 maanden te leen krijgen om te zien of dat concept iets voor ze is
afhankelijk zijn van wegwerpluiers, en wordt er in dit kader actieve voorlichting gegeven [voordat ze het aanschaffen. B. Ook voor grondgebonden woningen die gebruik maken
over duurzamere alternatieven (zoals wasbare luiers)? van een ondergrondse restafvalcontainer zal een voortsel voor aantal stortingen komen
B. In de punten 6.4.3 en 6.4.4 staat dat het aantal stortingen op ondergrondse waartuit gekozen kan worden.
restafvalcontainers voor bewoners van appartementen wordt gemaximeerd. Geldt deze
beperking ook voor huishoudens in grondgebonden woningen, die op een ondergrondse
container zijn aangewezen?

113 27-okt CDA PB 2027 Programma 7 (7.1.4) 70 Het college continueert de inzet van de provinciale verhuiscoach. Hoe beoordeelt het We willen graag ervaring opdoen met de inzet van dit instrument, er is voor de pilot
college de kwalitatieve inzet van deze coach tot nu toe? En vanaf welk concreet aantal geen afzonderlijk normgetal vastgesteld vanaf wanneer de maatregel als effectief of
gerealiseerde verhuizingen per jaar, ziet het college deze maatregel als een effectieve en |doelmatig wordt beschouwd. De inzet is gericht op het ondersteunen van inwoners bij
doelmatige inzet van publieke middelen? hun woonkeuzes en het bevorderen van doorstroming op de langere termijn. Over de

inzet en resultaten van de verhuiscoach wordt periodiek gerapporteerd via de
voortgangsrapportage Wonen en de voortgangsrapportage van het programma
Bestaanszekerheid.

114 27-okt CDA PB 2027 Programma 7 (7.1.5) 70 Het college gaat deze bestuursperiode inzetten op de ontwikkeling van twee locaties | Het bestuursprogramma gaat uit van de ontwikkeling van twee locaties voor flexwonen
voor flexwonen. Is het college, gezien de aanhoudende druk op de woningmarkt, bereid | ;o0 deze bestuursperiode. De werkzaamheden zijn gericht op het verder uitwerken
om daarnaast meer mogelijke flexlocaties voor woningbouwprojecten te laten van deze locaties richting besluitvorming en realisatie. Het onderzoeken van
onderzoeken? aanvullende locaties maakt geen onderdeel uit van de huidige opgave zoals opgenomen

in het bestuursprogramma.

115 27-okt CDA PB 2027 Inleiding 23 Incidentele beleidstoevoegingen + organisatie veranderingen. Kunnen die extra kosten  |De bijlage 3 beleidstoevoegingen geeft weer welke incidentele en structurele
worden gespecificeerd? Waar gaat die ruim 8,5 mil naar toe? beleidstoevoegingen zijn opgenomen in deze begroting. In de bijbehorende

programmas kunt u teruglezen wat de specifieke doelen zijn. Voor wat betreft de
organisatieontwikkeling geldt dat er twee jaar lang gericht geinvesteerd wordt in het
versterken van de professionaliteit, sturing en uitvoeringskracht van de organisatie, niet
in het vergroten ervan. De samenhangende maatregelen moeten de gemeente beter in
staat stellen om bestuurlijke ambities waar te maken en maatschappelijke resultaten te
realiseren.

116 27-okt CDA PB 2027 Programma & (4.2.8) In welk thema vind ik de kosten/investeringen terug die nodig zijn voor een goede De benodigde capaciteit en middelen voor kwaliteits- en rechtmatigheidscontroles
controle op rechtmatigheid in de zorg? worden mede bekostigd vanuit de beleidstoevoeging die hiervoor in 2024 beschikbaar

is gesteld. Vanuit deze middelen worden onder andere activiteiten op het gebied van
contractmanagement, toezicht en de aanpak van zorgfraude uitgevoerd en deze kosten
staan op thema 2.4 (Geindiceerde jeugdhulp - ambulant). Daarnaast maakt de controle
op rechtmatigheid in de zorg deel uit van de accountantscontrole en de
werkzaamheden van Concerncontrol en deze kosten staan op thema 11.1 (Raad en
college) en 11.3 (Communicatie en dienstverlening).

130 28-okt Lokaal TT 2026 Stand van zaken 26-30 Welke inhoudelijke en financiéle controle is voor aanbieding uitgevoerd? Kan het college |De inhoudelijke en financiéle controle heeft zoals gebruikelijk in diverse besprekingen

Belang budgetoverheveling 2025 en voor besluitvorming een gecorrigeerde versie leveren waarin duidelijk staat welke plaatsgevonden. Echter, bij het definitief maken van de tekst in de tabel Stand van
budgetoverheveling 2026 bedragen en voorstellen de raad precies autoriseert? zaken Budgetoverheveling 2025 zijn de interne aantekeningen in de kolom Toelichting
budgetonderschrijding per ongeluk blijven staan. De bedragen zullen niet veranderen.

131 28-okt Lokaal TT 2026 12 Hoe zit deze nieuwe aanpak eruit? De gemeente neemt deel aan de pilot Wijkgerichte Aanpak Vaccineren. Samen met GGD

Belang Gelderland-Midden en het RIVM wordt gewerkt aan een wijk- en doelgroepgerichte

Wijkgerichte vaccinatie

aanpak om de vaccinatiebereidheid en vaccinatiegraad te vergroten. Op dit moment
wordt de aanpak verder uitgewerkt volgens het WHO-model ‘Tailoring Health
Programmes’. Daarbij wordt onderzocht welke drempels en drijfveren er leven bij bijv.
verschillende doelgroepen of tussen verschillende wijken/dorpen. Samen met lokale
partners worden aan de hand van deze inzichten passende interventies uitgevoerd.
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Voortgang taakstellingen

23

Grip op arbeidskosten: welke afdelingen merken het meeste van de structurele
taakstelling — en met name vermindering externe inhuur-?

De structurele taakstelling is enerzijds gerealiseerd door centraal belegde budgetten
(gedeeltelijk) te schrappen, dan wel bij te stellen. Anderzijds is een deel van de
taakstelling verdeeld over alle teams door te kijken naar natuurlijk verloop. In de
aanpak is gekozen voor een gelijkwaardige verdeling van de structurele taakstelling
over de organisatie.
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Implementatie WOO

28

Graag een update t.a.v de lokale stand van zaken van de landelijke uitrol van de
informatie categorieén. Loopt de gemeente in de pas? Graag een toelichting.

De eerste tranche van de Woo is op 1 november 2024 in werking getreden. Dit betrof het
actief openbaar maken van de volgende informatiecategorieén: wetten en algemeen
verbindende voorschriften, overige besluiten van algemene strekking, organisatie en
werkwijze en bereikbaarheidsgegevens. Barneveld voldoet hieraan. De verdere
inwerkingtreding van de Woo is vertraagd en het is op dit moment niet bekend wanneer
de verplichting tot het actief openbaar maken van de overige informatiecategorieén in
werking treedt. De verwachting is dat deze verplichting in de loop van 2027 voor alle
overige informatiecategorieén tegelijkertijd zal gelden. Vooruitlopend hierop maakt
Barneveld onder meer de Woo-verzoeken en -besluiten en de agenda en de
besluitenlijst van het college op het daarvoor ingerichte platform (open.barneveld.nl)
actief openbaar. We werken eraan om ook andere informatiecategorieén, zoals
bijvoorbeeld convenanten en onderzoeksrapporten, in de komende maanden actief
openbaar te maken.
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Financieel beeld en
beslispunten

12,13

Hoe verhouden zich: “de inhoudelijke besluitvorming over de prioritering ... beoordeeld”
en “de afweging van nieuwe beleidsvoornemens vindt plaats bij deze programma
begroting” . Dus: Wat besluit de raad wanneer?

Er is sprake van twee afzonderlijke besluitvormingsmomenten. Bij de
Programmabegroting 2027 besluit de raad over de nieuwe beleidsvoornemens
(beleidstoevoegingen) en de daarvoor benodigde middelen. Dit volgt uit de passage dat
"de afweging van nieuwe beleidsvoornemens plaatsvindt bij deze Programmabegroting
2027" en uit het beslispunt waarin de raad wordt voorgesteld akkoord te gaan met de
opgenomen beleidstoevoegingen. Tegelijkertijd wordt in de begroting expliciet
aangegeven dat nog geen inhoudelijke keuzes worden gemaakt over individuele
investeringen. De raad stelt bij deze begroting wel het financiéle investeringskader vast,
maar de inhoudelijke prioritering van investeringen wordt afzonderlijk aan de raad
voorgelegd: eerst voor de investeringen 2027-2028 (februari 2027) en vervolgens
integraal bij de Kadernota 2028. Daarmee worden beleidskeuzes nu vastgesteld, terwijl
de concrete investeringsprioritering later volgt.
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Organisatie ontwikkeling

23

Hoe ziet de verdere professionalisering van de organisatie eruit? Waar wordt het bedrag
van twee maal EUR 500.000 concreet voor ingezet?

Er wordt twee jaar lang gericht geinvesteerd in het versterken van de professionaliteit,
sturing en uitvoeringskracht van de organisatie, niet in het vergroten ervan. De
samenhangende maatregelen moeten de gemeente beter in staat stellen om
bestuurlijke ambities waar te maken en maatschappelijke resultaten te realiseren.
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1.1.7 meegroeien van
culturele voorzieningen

28

Graag concreet maken wat het woord ‘onder andere’ precies betekent, en hoe deze
facilitering is opgezet.

De cultuurpartners hebben verschillende uitdagingen bij groei. Voor het theater is een
aparte lijn rondom toekomstbestendigheid en aanpak pand in relatie tot de
maatschapeplijke rol in het Bestuursprogramma opgenomen onder opgaves 1 en 7. Voor
de Muziekschool is een voorstel opgenomen voor ondersteuning van de groei.
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cultuur

30-31, 46

Wat is er begrepen onder de basisvoorzieningen Museum Nairac en Schaffelaartheater
en de genoemde budgetten voor cultuurvisie en gemeente archief? Graag een
specificatie van de onder programma 1(th1.1.) genoemde bedragen. Hoe verhoudt zich
dit tot th 3.3. (cultuur)?

Onder thema 1.1 vallen de budgetten m.b.t. Gemeentearchief, Museum Nairac, Integrale
cultuurvisie en Theater Schaffelaar. Voor het Gemeentearchief betreft dit voornamelijk
budget voor loonkosten. Voor de andere onderdelen gaat het hier voornamelijk om
subsidiebudgetten.

Onder thema 3.3 valt het budget voor de Muziekschool. De activiteiten van de
Muziekschool strekken zich uit over meerdere programma's, maar uit pragmatisch
oogpunt is ervoor gekozen het budget op 1 plek te zetten; in dit geval op thema 3.3.
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cultuur

30-31

Worden de aan het Museum Nairac en het Schaffelaartheater uit te betalen budgetten
geindexeerd? Zo ja, met welk percentage?

Ja, deze budgetten zijn geindexeerd met 2,5%.
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kansengelijkheid

33

Graag meer concreet maken wat hiermee wordt bedoeld. Wat is het resultaat of het doel
hiervan aan het einde van 2027 ?

In 2027 bouwen we voort op de ervaringen met de buurtgerichte aanpak in Rootselaar-
West en Oldenbarneveld. Samen met inwoners en maatschappelijke partners werken we
aan de verdere ontwikkeling van de werkwijze voor buurtgericht werken. Eind 2027 moet
dit leiden tot een onderbouwd voorstel voor een werkwijze die in de periode 2027-2028
kan worden vastgesteld. Op basis daarvan kan de aanpak vanaf 2028 stapsgewijs
worden verbreed naar andere buurten en wijken.
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Werkprogramma

214 ev

Zijn er per werkprogramma doelstellingen (smart) geformuleerd?

In het eerder opgestelde programmaplan van het betreffende werkprogramma zijn
strategische en operationele doelen vastgesteld door de raad. Daarnaast kan een
werkprogramma bijdragen aan de doelstellingen geformuleerd in de
begrotingsprogramma's. In separate voortgangsrapportages wordt gerapporteerd over
de voortgang van de (doelen van) het werkprogramma.
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Programma 11

99

Op welke manier wordt de raad bij deze reflecties betrokken?

Verwezen wordt naar onderdeel Transparant bestuur onder 11.1 met als doel het
versterken van de bestuurscultuur. De geformuleerde activiteiten onder 11.1.1 tot en
met 11.1.4 met daarin de reflecties pakken we integraal op (voorbereiding en
geezamelijke intevisiebijeenkomst) samen met uw raad. Nader voorstel volgt.
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2aen2b

22

Verlengen meerjarige samenwerkingscontracten Barneveld Tomorrow, Plant Forward en
Poultry expertise centre. Wat zijn de kosten hiervan? En op gebaseerd?

Barnveld Tomorrow € 20.000, Plant Forward € 35.000, Poultry expertise centre € 30.000.
Dit is gebaseerd op de continuering van bestaande samenwerkingsafspraken.
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Tot die tijd blijft het uitgangspunt dat het weerstandsvermogen voldoende moet zijn om
risico’s verantwoord op te vangen en tegelijrertijd ruimte moet laten voor noodzakelijke
investeringen . Wat is voldoende? Wat hanteert het college hiervoor?

In de Programmabegroting is in Paragraaf 2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing
onder het kopje 'Beleid' een tabel opgenomen die het college hanteert. Dit sluit aan bij
de Nota Risicomanagement & Weerstandsvermogen.
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68-70

Op pagina 68 wordt gerekend vanaf 2022 bij de woningbouwopgave, terwijl pagina 69
spreekt over 2.400 woningen van 2026 tot 2030. Welke meetperiode en definitie gelden
voor het doel van 2.400 woningen? Graag een jaarschijf voor 2027 met opleveringen,
betaalbaarheid, verdeling over de dorpen en de belangrijkste belemmeringen.

De ambitie van circa 8.000 woningen tot 2040 wordt gerekend vanaf 2022 en sluit aan
bij de Omgevingsvisie Barneveld 2040. De ambitie van circa 2.400 woningen heeft
betrekking op de bestuursperiode 2026-2030 en maakt onderdeel uit van de totale
ambitie van circa 8.000 woningen tot 2040. Het bestuursprogramma bevat geen
jaarschijf voor 2027 met opleveringen, betaalbaarheid, verdeling over de dorpen en
belemmeringen. Deze informatie wordt uitgewerkt en gemonitord via de
woningbouwprogrammering en de periodieke voortgangsrapportages wonen.
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Risicoanalyse (Paragraaf 2)

348K gereserveerd voor financiéle positie van maatschappelijke partners. Risicoprofiel:
Zeer waarschijnlijk. Over welke partner gaat dit?

De gereserveerde weerstandscapaciteit van € 348.000 heeft geen betrekking op één
specifieke maatschappelijke partner. Dit betreft een risico dat voortkomt uit de risico-
inventarisatie en ziet toe op de financiéle positie van maatschappelijke partners in
algemene zin. De gemeente werkt met verschillende maatschappelijke partners samen.
Mocht de financiéle positie van één of meerdere van deze organisaties onder druk
komen te staan, dan kan dit mogelijk gevolgen hebben voor de gemeente. Daarom is
hiervoor weerstandscapaciteit opgenomen. Het bedrag is dus niet gekoppeld aan een
specifieke organisatie, maar aan het gezamenlijke risico binnen deze categorie.
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Programma 11

1.2/ 100

11.2.1 een gebiedsregisseur “leefbaarheidsinitiatieven”?? Wat moet ik mij daarbij
voorstellen?

De gebiedsregisseur leefbaarheidsinitiatieven richt zich op het stimuleren, verbinden
en ondersteunen van lokale initiatieven die bijdragen aan de leefbaarheid in wijken en
dorpen. Daarbij kan het gaan om initiatieven van inwoners, verenigingen en
maatschappelijke organisaties op het gebied van bijvoorbeeld de openbare ruimte,
groen, ontmoeten, sport, cultuur en sociale verbondenheid. De gebiedsregisseur heeft
hierbij een verbindende en aanjagende rol en werkt nauw samen met inwoners,
maatschappelijke organisaties, subsidiepartners en de andere gebiedsregisseurs.

De raad is hierover deze zomer geinformeerd via de raadsmemo 'Pilot
inwonersinitiatieven en vervolg'. De komende twee jaar wordt verder uitgewerkt hoe de
ondersteuning van leefbaarheidsinitiatieven wordt georganiseerd en welke rol de
gebiedsregisseur daarin heeft, in samenhang met de inzet van maatschappelijke
organisaties, subsidiepartners en de andere gebiedsregisseurs.
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Bijlage 3

200

Bijlage 3 - Beleidstoevoegingen - graag uitleg over 6. Medewerker rouwcentrum 0,4 fte
voor 72K ? Dat zou FT zo'n 180 k zijn? En de dekking daarvan?

Bedrag had 0,4 * 72.000 moeten zijn, dus 28.800. Het verschil a 43.200 wordt bij het
eerstvolgende P&C product gecorrigeerd.
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Meerjarenraming & uitleg
bij 3b. Beleidstoevoegingen -
incidenteel

20823

In de meerjarenraming staat voor 5.030.000 incidentele beleidstoevoegingen. In de tekst
op pagina 23 wordt gesproken van 4.650.000. Welk getal klopt? Ook de getallen voor 2028
zijn niet hetzelfde. Graag toelichting op dit verschil (ook cijfermatig)

In de tabel Meerjarenraming (te vinden in het onderdeel Financiele Begroting) wordt het
totaal van incidentele beleidstoevoegingen genoemd (regel 3B: 5030). Regel 8a in
dezelfde tabel geeft weer voor welke beleidstoevoegingen dekking is binnen reserves.
Wanneer deze 2 regels met elkaar verrekend worden is het saldo conform bijlage 3
(2027: 4650, 2028: 3940).




151 28-okt VWD PB 2027 1.1.2 Evaluatie en 27 Wanneer kan de gemeenteraad de evaluatie en resultaten van het Sport- en In Q2 2027 kan de raad de evaluatie van het Sport-en Beweegakkoord Il verwachten.
vervolgaanpak Sport- en Beweegakkoord Il verwachten? En wanneer wordt de raad geinformeerd over de Daarbij wordt de raad in Q2 2027 ook geinformeerd over de vervolgaanpak inclusief
Beweegakkoord Il vervolgaanpak die het college voor ogen heeft, inclusief de bijbehorende financiéle bijbehorende financiéle onderbouwing en benodigde budgetten.

onderbouwing en benodigde budgetten?

152 28-okt WD PB 2027 27 Kan de ambtelijke organisatie toelichten welke concrete initiatieven en activiteiten De versterking van vrijwillige inzet wordt in 2027 verder uitgewerkt in samenwerking met
hiervoor in 2027 worden voorzien? En welke werkbudgetten zijn hiervoor in de Welzijn Barneveld. Daarbij kijken we naar de wijze waarop vrijwilligers momenteel
programmabegroting opgenomen? Op basis van welke wettelijke grondslag? worden ondersteund, gewaardeerd en gefaciliteerd en welke doorontwikkeling hierin

gewenst is. Ook bezien we hoe deze inzet zich verhoudt tot de rol en activiteiten van
andere maatschappelijke en gesubsidieerde partners. De concrete activiteiten worden
in de komende periode nader bepaald.
Voor deze inzet is geen afzonderlijke wettelijke grondslag. De inzet vloeit voort uit de
ambities uit de Visie Sociaal Domein, waarin is vastgelegd dat vrijwillige inzet wordt
gestimuleerd en ondersteund. Vrijwilligers leveren een belangrijke bijdrage aan de
leefbaarheid, maatschappelijke betrokkenheid en sociale samenhang binnen onze
gemeente. De ondersteuning van vrijwillige inzet maakt onderdeel uit van de bestaande
subsidieafspraken met Welzijn Barneveld. Het uitgangspunt is dat de doorontwikkeling
plaatsvindt binnen deze kaders.

1.1.4 Versterken van

vrijwillige inzet

153 28-okt WD PB 2027 1.1.5 Ontmoeting in wijken |27 Wat moeten we ons voorstellen bij ‘versterken ontmoeting en sociale verbinding in Deze inzet sluit aan bij de ambitie uit het bestuursprogramma om te komen tot een

en dorpen wijken en dorpen’. Welke concrete initiatieven zijn hiervoor gepland en welke budgetten |dekkend netwerk van ontmoeting in wijken en dorpen. Daarbij ligt de nadruk op het
horen daarbij? beter benutten en verbinden van bestaande initiatieven en het vergroten van de
zichtbaarheid van het aanbod. De verdere uitwerking vindt plaats binnen de
beschikbare budgetten en capaciteit.

154 28-okt WD PB 2027 Wat mag het kosten? 30/31 In de begrotingstabel worden bedragen opgenomen voor de thema’s 1.1, 1.3, 1.5, 1.6 en Bij de omzetting van 4 (oude begroting) naar 11 (nieuwe begroting) programma's is niet
Toelichting op financiéle 1.8. In de bijbehorende toelichting worden echter alle thema'’s van 1.1 tot en met 1.8 op elk onderliggend thema een budget opgenomen. Sommige activiteiten vallen onder
tabel? beschreven. Bij de thema'’s 1.2 (Sport en Bewegen), 1.4 (Inclusie) en 1.7 meerdere thema's, waarbij uit pragmatisch oogpunt ervoor is gekozen om het budget

(Clientondersteuning) wordt aangegeven dat deze inhoudelijk al zijn opgenomen in de hiervoor op 1 plek te zetten. Het subsidiebudget voor MEE Veluwe staat begroot op
begrotingsstructuur, maar dat hiervoor nog geen budgetten in de raming zijn thema 1.8.
opgenomen. Dit roept bij ons vragen op. Zo valt onder thema 1.7 een wettelijke
gemeentelijke taak. Wij kunnen ons moeilijk voorstellen dat hiervoor geen financiéle
middelen in de begroting zijn opgenomen. Bovendien blijkt uit het
begrotingssubsidieoverzicht (op pagina 192) dat de gemeente een subsidierelatie heeft
met MEE Veluwe voor een bedrag van € 326.746. Kan de ambtelijke organisatie toelichten
hoe wij deze begrotingssystematiek moeten interpreteren wanneer wordt aangegeven
dat een thema inhoudelijk is opgenomen, maar hiervoor nog geen budgetten zijn
geraamd? Hoe worden de wettelijke taken binnen deze thema’s financieel geborgd en uit
welke begrotingsposten worden de bijbehorende uitgaven gedekt?
155 28-okt VWD PB 2027 2.2.5 Versterking 34 In dit onderdeel van de programmabegroting wordt gebruikgemaakt van middelen voor |De kosten voor VVE en daarmee samenhangende activiteiten bedragen jaarlijks circa 1,5

cultuureducatie en
samenwerking

het Onderwijsachterstandenbeleid (OAB). Uit het persbericht van 14 oktober 2026 blijkt
dat deze middelen vanaf 2028 fors worden verlaagd. Kan de ambtelijke organisatie
inzichtelijk maken welke concrete activiteiten, voorzieningen en subsidies in 2027 vanuit
de OAB-middelen worden gefinancierd en welke budgetten hiermee per onderdeel
gemoeid zijn? Kan vervolgens per onderdeel worden aangegeven welke activiteiten,
voorzieningen en subsidies vanaf 2028 moeten worden verminderd of beéindigd wanneer
de aangekondigde bezuiniging één-op-één wordt doorgevoerd?

miljoen euro. De overige oab-middelen worden voornamelijk besteed aan preventieve
activiteiten bij het CJG, de bibliotheek, de regeling voor tegemoetkoming kosten
kinderopvang op sociaal-medische gronden, cultuureducatiecoaches en activiteiten die
door de VGGM worden uitgevoerd.

De gemeente ontvangt de OAB-middelen via een Specifieke Uitkering (SPUK). Hierdoor
is er ruimte om de overgang naar de nieuwe financiéle situatie zorgvuldig op te vangen.
Naar verwachting zijn in 2027 daarom nog geen ingrijpende wijzigingen noodzakelijk.
Vanaf 2028 zal de verlaging van het budget naar verwachting wel gevolgen hebben voor
de wijze waarop de beschikbare middelen worden ingezet. Het college kiest er niet voor
om de aangekondigde verlaging één-op-één te vertalen naar afzonderlijke activiteiten
of subsidies. Eerst wordt onderzocht welke inzet noodzakelijk is voor de uitvoering van
de wettelijke taken binnen het onderwijsachterstandenbeleid en welke keuzes daaruit
voortvloeien. Om die reden kan op dit moment niet worden aangegeven welke
specifieke activiteiten, voorzieningen of subsidies vanaf 2028 worden verminderd of
beéindigd. De gevolgen van de budgetverlaging en de daarbij benodigde keuzes worden
de komende periode nader in kaart gebracht.




156 28-okt WD PB 2027 Thema 2.10-2.12 39 Hier staat dat voor deze doelstellingen nog geen geraamde lasten of baten zijn. Hier De verschillende actielijnen uit de Hervormingsagenda Jeugd zijn ondergebracht bij de
Hervormingsagenda Jeugd zitten doorlopende kosten en de hervormingsagenda jeugd, de te verwachten baten, en |opgaven uit de Visie Sociaal Domein waarop zij inhoudelijk het beste aansluiten. Wat
op z'n minst met het aangenomen Amendement 26-31, waarin specifiek voor doelstelling |betreft de De budgetten voor jeugd en de hieraan gekoppelde Hervormingsagenda
2.10 extra middelen zijn opgenomen. Kan de ambtelijke organisatie uitleggen hoe we dit |[jeugd zijn te vinden op de thema's 2.3 (Preventief jeugdbeleid - onderwijskansen), 2.4
moeten zien en waar dit gebudgetteerd is. (Geindiceerde jeugdhulp - ambulant) en 4.2 (Geindiceerde jeugdhulp - verblijf).
157 28-okt VWD PB 2027 Thema 2.13 Programma 39 Hier staat dat er nog geen geraamde lasten of baten zijn. Klopt dat, gezien in de De middelen voor de wet Van school naar duurzaam werk en de zorgplichtwet hebben
bestaanszekerheid begroting 2026 bijvoorbeeld nog staat dat er 170k structureel beschikbaar is voor de geen betrekking op het budget voor het programma Bestaanszekerheid. In de bijlage
inzet van medewerkers van het programmateam Bestaanszekerheid, dat er voor de wet  |voor werkprogramma's staat dat het budget voor het programma Bestaanszekerheid is
Van School naar duurzaam werk re-integratiemiddelen verkregen worden, en dat er voor |opgenomen binnen begrotingsprogramma 3, onder 6327 Bestaanszekerheid. Het
de uitvoering van de zorgplichtwet Rijksmiddelen zijn. Waar vind ik deze uitgaven terug [programma Bestaanszekerheid is een overkoepelend werkprogramma wat betrekking
in de begroting 2027? heeft op zowel de reguliere programma 2 (thema 2.12), 3 (thema 3.8) en & (thema 4.9).
Uit pragmatisch oogpunt is ervoor gekozen om het budget (vooralsnog) niet op te
splitsen, maar volledig op thema 3.8 te plaatsen.
158 28-okt WD PB 2027 5.4.2. Inzet boa's 57 In de programmabegroting wordt aangegeven dat ‘boa’s worden ingezet op prioriteiten |In het integraal veiligheidsplan 2028-2031 en de jaarlijkse uitvoeringsplannen worden
waarbij preventie vooropstaat'. Kan de ambtelijke organisatie inzichtelijk maken welke |de prioriteiten op basis van het veiligheidsbeeld bepaald.
concrete taken onze boa’s momenteel uitvoeren en hoe de beschikbare capaciteit over
deze taken wordt verdeeld? Welke prioriteiten worden hierbij gehanteerd en in hoeverre
is het mogelijk om deze prioriteiten te herzien, bijvoorbeeld door meer nadruk te leggen
op handhaving in plaats van preventie?
159 28-okt VWD PB 2027 6.2.2 Uitvoeren 62 In de programmabegroting wordt aangegeven dat er gewerkt gaat worden aan de De Europese Natuurherstelverordening heeft als doel natuur en biodiversiteit te
biodiversiteitsplan uitvoering van de Europese Natuurherstelverordening, kan de ambtelijke organisatie herstellen en te versterken. Gemeenten leveren hieraan een bijdrage. Dit vindt in de
toelichten wat we gaan doen? gemeente Barneveld plaats aan de hand van bestaande beleids- en uitvoeringsplannen
als de omgevingsvisie, het Biodiversiteitsplan, het Klimaatadaptatieplan, het
Uitvoeringsprogramma Biodiversiteit en Landschap 2025-2028, het Bomenbeleid- en
beheerplan. Ook binnen Aanpak Veluwe is volop aandacht voor het versneld uitvoeren
van maatregelen in en rond Natura 2000-gebieden om verslechtering te stoppen,
natuurkwaliteit te verbeteren en de basiskwaliteit natuur in het omliggende landelijk
gebied te versterken. Om de natuurherstelverordening goed uit te kunnen voeren is de
extra capaciteit nodig die als beleidstoevoeging is aangevraagd. Het betreft
werkzaamheden als: sterker sturen op biodiversiteit bij projecten en
gebiedsontwikkelingen; meer aandacht voor monitoring van natuurkwaliteit; verbeteren
van samenhang tussen natuurgebieden en groenstructuren; natuurherstel explicieter
meenemen in afwegingen binnen het landelijk gebied.
160 28-okt WD PB 2027 6.4.1 Aanpassen 63 In de programmabegroting wordt aangegeven dat huishoudens die minder restafval Op dit moment wordt de wijze van afvalstoffenheffen berekend naar de nieuwe situatie.
afvalstoffenheffing aanbieden vanaf 1 januari 2028 financieel worden beloond via een lagere In Q12027 wordt het college/raad 3 scenario's voor de heffing voorgelegd. Dan is
afvalstoffenheffing. Kan de ambtelijke organisatie toelichten hoe deze regeling concreet |duidelijk hoe de beloning/keuze eruit komt te zien en wordt 2027 gebruikt voor de
wordt vormgegeven, hoe hoog de financiéle beloning naar verwachting zal zijn en welke |uitvoering van de plannen met heel veel communicatie
voorbereidingen en besluitvorming hiervoor in 2027 zijn voorzien?
161 28-okt WD PB 2027 Thema 7.4 - Cultuurhistorie (74 In de toelichting op de financiéle tabel staat bij thema 7.4 ‘Cultuurhistorie en erfgoed’ Per abuis een verkeerde toelichting opgenomen.
en erfgoed het volgende vermeld: ‘Dit thema bevat alles rondom de huisvesting van het onderwijs.”
Deze toelichting lijkt niet aan te sluiten bij het betreffende thema. Kan de ambtelijke
organisatie aangeven of hier sprake is van een foutieve toelichting, of dat de kosten
voor onderwijshuisvesting daadwerkelijk onder het thema ‘Cultuurhistorie en erfgoed’
worden verantwoord?
162 28-okt WD PB 2027 80 Er wordt een scan van de organisatiegraad, energie, draagvlak en ontwikkelbehoefte In het budget van EZ is enige ruimte opgenomen voor een vrij in te delen werkbudget.

8.5.2. Uitvoeren van een
aanpak om de
organisatiegraden van
ondernemers in dorpscentra
te versterken

gestart, maar er is geen aanvullend/beleidstoevoeging opgenomen hiervoor. Valt dit
onder cofinanciering actieplan toekomstbestendig MKB? Onder welk budget valt dit?

Deze genoemde activiteit past binnen dit werkbudget




163 28-okt WD PB 2027 Toelichting financiéle tabel -|84/85 In de programmabegroting worden verschillende plannen en ambities binnen In het budget van EZ is enige ruimte opgenomen voor een vrij in te delen werkbudget.
Thema 8.1t/m 8.3 en 8.5 programma 8 beschreven. In de financiéle bijlage zien wij echter alleen voor thema 8.4  |bij het bepalen van de plannen en ambities is rekening gehouden met dit werkbudget.
t/m 8.7 middelen opgenomen. Begrijpen wij het goed dat voor de overige thema’s in 2027 nog In beginsel is het uitgangspunt dat de activiteiten binnen dit budget passen.
afzonderlijke raadsvoorstellen volgen voor programma 8, waarin de inhoudelijke
plannen en de bijbehorende financiéle dekking ter besluitvorming aan de gemeenteraad
worden voorgelegd? Of worden deze plannen gefinancierd vanuit reeds bestaande
budgetten? Zo ja, waar vinden we dat terug in de begroting?
164 28-okt VWD PB 2027 Thema 8.4 - Dorpseconomie, (85 In de programmabegroting staat de volgende passage opgenomen: ‘Reclamebelastingen |De Briellaerd is inderdaad een BIZ en daar wordt geen reclamebelasting geheven. De
detailhandel en recreatie Harselaar, Barneveld centrum en Briellaerd (€ 430.000)'. Voor zover bij ons bekend, is vermelding is ten onrechte als reclamebelasting beschreven. De bedoeling is geweest
Briellaerd een bedrijveninvesteringszone (BIZ) en wordt hier geen reclamebelasting om aan te geven dat de inkomsten ook er weer uitgaan.
geheven. Kan de ambtelijke organisatie toelichten hoe wij deze passage moeten
interpreteren? Is hier sprake van een onjuiste vermelding of wordt er daadwerkelijk
reclamebelasting geheven in Briellaerd?
165 28-okt WD PB 2027 9.1.1 Ondernemers 87 Pilot ondernemingsplannen. Uit welk budget in de begroting wordt dit bekostigd? De kosten van de pilot ondernemingsplannen worden gedekt vanuit het bestaande
ondersteunen in programma Waardevol Landelijk Gebied. Het betreft geen afzonderlijk krediet, maar een
landbouwtransitie activiteit binnen Programmalijn 1 (Landbouwtransitie), waarvoor in 2026 circa € 30.000
is geraamd voor de uitvoering van de pilot ondernemingsplannen. Aanvullend heeft de
gemeente voor de uitvoering van de pilot Ondernemersplannen een rijksbijdrage
ontvangen. Deze middelen zijn conform eerdere besluitvorming toegevoegd aan de
Algemene Reserve en dragen mede bij aan de bekostiging van de begeleiding van
ondernemingsplannen.
166 28-okt VWD PB 2027 9.3 Geen toename van 87 Onder doelstelling 9.3 wordt gesproken over ‘Geen toename van emissies uit de De college-inzet is emissiereductie. “Geen toename” moet worden gezien als minimale
emissies uit de veehouderij veehouderij op en rond de Veluwe’, terwijl onder 9.3.1 wordt gesproken over randvoorwaarde, terwijl de feitelijke beleids- en uitvoeringslijn is gericht op een
op en rond de Veluwe ‘Emissiereductie veehouderij met partners’. Kan de ambtelijke organisatie verduidelijken [substantiéle daling van emissies. De sturing gebeurt op het totaal van de
wat de concrete doelstelling van het college is op dit punt? Wordt er ingezet op het gebiedsemissies, maar met een doorwerking naar individuele bedrijven via normen,
voorkomen van een verdere toename van emissies of op een daadwerkelijke reductie? |ondernemingsplannen en passende ondersteuning.
En wordt deze doelstelling beoordeeld per individueel veehouderijbedrijf of op basis van
de totale emissies van de veehouderij op en rond de Veluwe?
167 28-okt VWD PB 2027 10.2.1. Aanpak oversteek 93 Begrijpen wij het goed dat de aanpak van de oversteek Burgemeester Kuntzelaan enkel |Gezien de complexe opgave is meer tijd nodig voor de voorbereiding en zal de
Burgemeester Kuntzelaan wordt voorbereid en dat uitvoering niet in 2027 zal plaats vinden? uitvoering niet in 2027 plaatsvinden. Binnenkort wordt de raad geinformeerd over de
beoogde vervolgstappen.

168 28-okt VWD PB 2027 11.2.1 100 Aanstellen van een gebiedsregisseur met aandachtsgebied leefbaarheidsinitiatieven. Wat | De gebiedsregisseur leefbaarheidsinitiatieven richt zich op het stimuleren, verbinden
wordt het takenpakket van deze regisseur en hoe verhoudt deze gebiedsregisseur zich en ondersteunen van lokale initiatieven die bijdragen aan de leefbaarheid in wijken en
tot de andere gebiedsregisseurs? dorpen. Daarbij kan het gaan om initiatieven van inwoners, verenigingen en

maatschappelijke organisaties op het gebied van bijvoorbeeld de openbare ruimte,
groen, ontmoeten, sport, cultuur en sociale verbondenheid. De gebiedsregisseur heeft
hierbij een verbindende en aanjagende rol en werkt nauw samen met inwoners,
maatschappelijke organisaties, subsidiepartners en de andere gebiedsregisseurs. De
raad is hierover deze zomer geinformeerd via de raadsmemo 'Pilot inwonersinitiatieven en
vervolg'. De komende twee jaar wordt verder uitgewerkt hoe de ondersteuning van
leefbaarheidsinitiatieven wordt georganiseerd en welke rol de gebiedsregisseur daarin heeft, in
samenhang met de inzet van maatschappelijke organisaties, subsidiepartners en de andere
gebiedsregisseurs.

169 28-okt WD PB 2027 11.2.4 Inzicht krijgen in 100 In de programmabegroting lezen wij dat de gemeente meer en beter gebruik wil maken |Het klopt dat voor structurele subsidiecodrdinatie geen afzonderlijke middelen zijn

concrete en kansrijke
subsidiemogelijkheden

van cofinanciering om haar ambities financieel haalbaar te houden. Hiervoor wil het
college structurele subsidiecodrdinatie realiseren. Klopt het dat hiervoor geen middelen
zijn opgenomen in het overzicht van incidentele en structurele beleidstoevoegingen
(pagina 200 t/m 202)? Zo ja, hoe wordt deze structurele subsidiecodrdinatie dan
organisatorisch en financieel vormgegeven en uit welke budgetten wordt dit gedekt?

opgenomen in het overzicht van beleidstoevoegingen.

We werken aan een aanpak om de mogelijkheden voor cofinanciering beter in beeld te
brengen en structureler te benutten. Daarbij onderzoeken we welke
subsidiemogelijkheden kansrijk zijn, welke inzet nodig is voor aanvraag, monitoring en
verantwoording en hoe deze werkzaamheden het best binnen de organisatie kunnen
worden geborgd.

Het werken aan deze aanpak wordt binnen de bestaande formatie en budgetten
opgepakt. Op basis van de uitkomsten van de aanpak beoordelen we of structurele
organisatorische of financiéle versterking nodig is. Daarbij geldt als uitgangspunt dat
eventuele kosten voor subsidiecodrdinatie in verhouding staan tot de verwachte
subsidieopbrengsten en de daarmee gerealiseerde maatschappelijke effecten.




170 28-okt WD PB 2027 Thema 11.1 en 11.2 105 Onder 11.1is opgenomen dat lasten gemaakt voor bestuurlijke bijeenkomsten en Thema 11.1 gaat heel specifiek over het bijwonen en deelnemen aan regionale
deelnemen aan regionale samenwerkingsverbanden hierin is opgenomen. Over 11.2 bijeenkomsten door college en raad. Thema 11.2 gaat meer specifiek over (ambtelijke)
‘samenwerken in netwerken’ is opgenomen dat er geen baten of lasten zijn begroot, maar|activiteiten die onder samenwerken in netwerken kunnen worden geschaard. De
dat regionale samenwerkingsverbanden zijn opgenomen onder het verwachting is dat hier in de toekomst middelen voor nodig zijn, en waar mogelijk vindt
begrotingsprogramma van het betreffende beleidsveld. Hoe verhoudt de toelichting bij |dat plaats in een herschuiving van bestaande budgetten. Dat is een verdere
11.1zich tot die bij 11.2? doorontwikkeling van de nieuwe prorgrammastructuur.

7 28-okt WD PB 2027 Lokale heffing 107 t/m |Kan de ambtelijke organisatie per lokale belasting inzichtelijk maken wat een verlaging

116 van 1% in de jaarschijf 2027 betekent voor de geraamde opbrengsten en welke
structurele financiéle dekking per afzonderlijke belasting nodig is om deze verlaging op [ith woningen 0.0799 0,078 10419 10315 104
te vangen? Hiermee krijgen wij inzicht in de concrete financiéle gevolgen van het al dan niet won 0.22044 02152 ZE.D%I oooel 100
niet aanpassen van lokale belastipgen en de eventuele dekking die hiervoor binnen de 202651 24000 ””El 6641 I3
programmabegroting gevonden dient te worden. - — .
21590 z'.a.?-al 8075 1997 T%

172 28-okt WD PB 2027 Financiéle kengetallen 129 Kan de ambtelijke organisatie toelichten hoe het mogelijk is dat de grondexploitatie in  |Het totaal van kosten en opbrengsten vanuit de grondexploitaties is in 2030 positief.

Grondexploitatie 2030 uitkomt op een negatief percentage van -2%? Echter, in het overzicht is daar ook nog een verliesvoorziening in meegerekend
waardoor het saldo een tekort laat zien. Als gevolg van deze negatieve balanswaarde is
ook het kengetal grondexploitatie in 2030 negatief.

173 28-okt WD PB 2027 Paragraaf 4 Financiering 142 1,Han het college inzichtelijk maken hoeveel van de extra leningbehoefte van circa € 57  |1. De leningbehoefte van € 57 miljoen bestaat uit langlopende leningen van € 40 miljoen
miljoen in 2027 voortkomt uit wettelijke en onvermijdelijke investeringen en welk deel en een kortlopende lening van € 17 miljoen. De langlopende financieringsbehoefte heeft
voortkomt uit nieuwe bestuurlijke keuzes uit het bestuursprogramma? betrekking op bestaande investeringen uit door de raad goedgekeurde jaarschijven uit
2. Kunnen we deze schuld ook blijven dragen als de rente verder stijgt of investeringen  [het MIP en herfinanciering van bestaande leningen. De kortlopende financiering is
duurder worden? bedoeld om tijdsverschillen tussen ontvangsten en uitgaven te kunnen dekken. De

gemeente werkt met zogenaamde totaalfinanciering, waardoor leningen niet aan een
specifieke investering zijn te koppelen.

2. In het meerjarenperspectief 2027-2030 blijft de gemeente ruim binnen de
renterisiconorm, zoals blijkt uit de desbetreffende tabel in Paragraaf 4. In dat opzicht is
er dus nog ruimte om verdere rentestijging op te vangen. Voor de gehele
leningenportefeuille zal deze stijging overigens geleidelijk zijn, omdat de
leningportefeuille voor wat betreft (rente)looptijden gespreid is.

174 28-okt WD PB 2027 Overzicht 192 In het begrotingssubsidieoverzicht missen wij de subsidierelaties met de Barneveldse De Barneveldse Middenstandsvereniging (BMV) en Stichting Ondernemersfonds

begrotingssubsidies Middenstandsvereniging (BMV) en Stichting Ondernemersfonds Harselaar (SOH), waaraan [Harselaar (SOH) zijn niet opgenomen in het begrotingssubsidieoverzicht, omdat de
de opbrengsten uit de reclamebelasting worden doorgezet. Kan de ambtelijke afdrachten rechtstreeks samenhangen met de opbrengsten uit de reclamebelasting en
organisatie toelichten waarom deze beide partijen niet in het subsidieoverzicht zijn daarmee een ander karakter hebben dan reguliere subsidies.
opgenomen en waar de financiéle afdrachten aan deze organisaties in de De reclamebelasting wordt door de ondernemers zelf opgebracht. De opbrengsten
programmabegroting zijn terug te vinden? worden, na aftrek van de gemeentelijke perceptiekosten, via de gemeente doorgezet
naar de betreffende ondernemersorganisaties voor collectieve activiteiten in het
gebied. Dit is zichtbaar in programma 8.4.
175 28-okt WD PB 2027 Beleidstoevoegingen 200-201 |Bij diverse toevoegingen staat ook meteen een dekking ingecalculeerd. Waar komt die Dat is wisselend per beleidstoevoeging, dekking kan bijvoorbeeld uit een reserve
structureel dekking vandaan? komen of uit lopend exploitatiebudget. Wat overeenkomt voor de toevoegingen waar
dekking tegenover staat is dat benodigd budget reeds onderdeel is van de begroting.
176 28-okt VWD PB 2027 Beleidstoevoegingen 200 Er wordt voorgesteld om structureel een medewerker rouwcentrum voor 0,4 fte aan te De eerdere aanvraag (2026) betrof een incidentele aanvraag. Middels deze aanvraag
structureel stellen. In 2026 werd ook 45.000 euro voorgesteld voor uitbreiding formatie willen we deze formatie structureel maken. Betreft formatie thv noodzakelijke
rouwcentrum. Waarvoor is de extra formatie in 2027 nodig? ondersteuning van de begrafenisondernemers op het rouwcentrum te Barneveld, deze
ondersteuning kan niet op andere wijze worden geboden. (Bedrag had 0,4 * 72.000
moeten zijn, dus 28.800. Het verschil a 43.200 wordt bij het eerstvolgende P&C product
gecorrigeerd.)

177 28-okt WD PB 2027 Beleidstoevoegingen 200 t/m |In zowel de tabel met structurele beleidstoevoegingen als de tabel met incidentele Dit is inderdaad een onjuiste weergave, het klopt dat het de jaren 2027 tot en met 2030

structureel /incidenteel 202 beleidstoevoegingen worden nog de jaarschijven 2026 tot en met 2029 vermeld. Kunnen |betreft.

wij ervan uitgaan dat dit een fout betreft en dat hier 2027 tot en met 2030 bedoeld
wordt? Of is het college daadwerkelijk voornemens om (een deel van) deze

beleidstoevoegingen nog in 2026 door te voeren?




178 28-okt WD PB 2027 Beleidstoevoegingen 200-202 |In de programmabegroting stelt het college diverse incidentele en structurele De begroting geeft de hoofdlijnen weer van de capaciteitsuitbreiding, daarin is reeds
structureel/incidenteel beleidstoevoegingen voor, variérend van extra werkbudgetten tot uitbreiding van de onderscheid gemaakt tussen incidenteel en structureel. Als aanvulling op de bijlage
ambtelijke capaciteit. Wij ontvangen graag per afzonderlijke beleidstoevoeging een beleidstoevoegingen kunnen we wel aangeven hoeveel FTE (afgerond) er wordt
overzicht van de incidentele en structurele uitbreiding van de ambtelijke capaciteit, toegevoegd per aandachstgebied in 2027. Voor dienstverlening betreft dit 14FTE, voor
uitgedrukt in fte. Wij verzoeken de ambtelijke organisatie vriendelijk om dit overzicht Leefeomgeving 12FTE en voor samenleving 3 FTE. In totaal +/- 29 FTE voor 2027.
aan te leveren op het hieronder weergegeven detailniveau. De groen gemarkeerde
onderdelen geven aan welke aanvullende informatie wij graag ontvangen in de tabel.
179 28-okt WD PB 2027 Beleidstoevoegingen 201 Kan er worden aangegeven wat er wordt gedaan voor twee keer een half miljoen euro Er wordt twee jaar lang gericht geinvesteerd in het versterken van de professionaliteit,
Incidenteel aan organisatie-ontwikkeling? sturing en uitvoeringskracht van de organisatie, niet in het vergroten ervan. De
samenhangende maatregelen moeten de gemeente beter in staat stellen om
bestuurlijke ambities waar te maken en maatschappelijke resultaten te realiseren.
180 28-okt WD PB 2027 Beleidstoevoegingen 201 Ik zie incidenteel twee keer 120k voor 'Capaciteit team Dienstverlening' en één keer een |De structurele toevoeging van 130K betreft uitbreiding van de formatie van het team
Incidenteel werkbudget van 75k voor KCC. Bij de structurele toevoegingen staat ook 130k per jaar KCC met 2 fte. Deze formatie was eerder al incidenteel toegevoegd in 2025 en 2026
voor 'Capaciteit team KCC'. Kan er worden aangegeven wat hiervoor precies gedaan omdat de werkzaamheden zijn uitgebreid met receptie en afhaalbalie, waardoor tijdens
wordt? alle openingstijden structurele bezetting nodig is.
De incidentele toevoeging van 120K voor 2 jaar betreft tijdelijke formatie voor de
dienstverlening aan alle inwoners en ondernemers door de hele gemeente. Dit is nodig
om de visie dienstverlening in de praktijk te brengen en is een gevolg van de overdracht
van het werkprogramma Dienstverlening naar de lijn.
De incidentele toevoeging van 75K betreft een werkbudget dienstverlening voor zaken
als tevredenheidsmeting, doorontwikkeling van “mijn services”, chatbot en
poststromen.
181 28-okt WD PB 2027 6. Kerngegevens & 206 In de kerngegevens stijgt de formatie van 9,1 FTE per 1000 inwoners in 2024 door naar 9,6 |Rekening houdend met de voorziene beleidstoevoegingen wordt voor 2027 en 2028 een
indicatoren in 2026. Op basis van de beleidstoevoegingen 2027-2028 lijkt de formatie verder te formatie van circa 10,0 FTE per 1.000 inwoners verwacht. Het definitieve cijfer is mede
stijgen. Wat is de verwachte formatie in FTE per 1000 inwoners in 2027 en 2028? afhankelijk van de daadwerkelijke formatieve uitbreiding en de ontwikkeling van het
inwonertal.
182 28-okt WD Bestuursprogramma |Raadsvoorstel 1 Waarom is ervoor gekozen om het bestuursprogramma door de gemeenteraad te laten  |Het college stelt voor het bestuursprogramma vast te stellen als richtinggevend kader voor de

vaststellen als richtinggevend bestuurlijk kader? Waarom volstaat het niet dat de
gemeenteraad kennisneemt van het bestuursprogramma? Kan de ambtelijke organisatie
toelichten wat de juridische en bestuurlijke gevolgen zijn van het vaststellen van dit
programma en in hoeverre een alternatief raadsbesluit, zoals uitsluitend kennisnemen
van het bestuursprogramma, mogelijk is?

bestuursperiode 2026-2030. Daarmee spreekt de raad zich uit over de gewenste maatschappelijke
en bestuurlijke koers van de gemeente voor de komende vier jaar. Dit past bij de kaderstellende
rol van de raad binnen het duale gemeentebestuur, waarbij de raad de hoofdlijnen vaststelt en het
college verantwoordelijk is voor de nadere uitwerking en uitvoering.

De vaststelling van het bestuursprogramma betekent nadrukkelijk niet dat de raad reeds instemt
met de concrete uitwerking van de uitvoeringslijnen, de daarvoor benodigde maatregelen of de
financiéle consequenties daarvan. Die uitwerking vindt plaats via de reguliere planning- en
controlcyclus, waaronder de Kadernota, de Programmabegroting en afzonderlijke
raadsvoorstellen. Op die momenten behoudt de raad onverkort zijn kaderstellende bevoegdheid
en budgetrecht en kan hij per voorstel een zelfstandige afweging maken

Een besluit om uitsluitend kennis te nemen van het bestuursprogramma is juridisch mogelijk, maar
heeft bestuurlijk weinig betekenis. In dat geval spreekt de raad zich niet uit over de voorgestelde
koers en ontstaat geen door de raad vastgesteld kader voor de komende bestuursperiode. Juist
omdat het bestuursprogramma als meerjarig referentiekader voor de verdere uitwerking en de
P&C-documenten dient, ligt vaststelling als richtinggevend kader meer voor de hand dan
kennisname.

De voorgestelde werkwijze sluit aan bij de Gemeentewet. Op grond van artikel 108 heeft het
gemeentebestuur regelende en bestuurlijke bevoegdheden ten aanzien van de gemeentelijke
huishouding. Artikel 147 bepaalt dat de raad de kaders stelt en de besluiten neemt die niet aan
andere bestuursorganen zijn opgedragen. Op grond van artikel 160 is het college belast met het
dagelijks bestuur en de voorbereiding en uitvoering van besluiten van de raad. Het
bestuursprogramma geeft invulling aan deze rolverdeling: de raad stelt de richting vast, terwijl de
nadere uitwerking en uitvoering vervolgens via de reguliere besluitvormingsmomenten aan de raad
worden voorgelegd.




183 28-okt WD Bestuursprogramma |Opgave 1 - Uitvoeringslijn 1 |9 Wat moet ik me voorstellen bij een ‘dekkend netwerk van ontmoeting in wijken en
dorpen’? Hoe kwantificeren we ‘dekkend’?

Met een dekkend netwerk van ontmoeting bedoelen we dat inwoners mogelijkheden
hebben om elkaar te ontmoeten en deel te nemen aan sociale activiteiten. Daarbij
zetten we in op het stimuleren, beter benutten en versterken van bestaande en nieuwe
initiatieven van inwoners, verenigingen, geloofsgemeenschappen en maatschappelijke
partners. Ook kijken we hoe inwoners het aanbod beter kunnen vinden en hoe
drempels voor deelname kunnen worden verminderd.
De concrete uitwerking vindt nog plaats. Er is op dit moment geen specifieke
kwantitatieve norm vastgesteld voor het begrip ‘dekkend’. Bij de verdere uitwerking
kijken we onder meer naar de aanwezigheid, bereikbaarheid, haalbaarheid,
toegankelijkheid en vindbaarheid van ontmoetingsmogelijkheden voor verschillende
groepen inwoners en in verschillende delen van de gemeente.

184 28-okt WD Bestuursprogramma |Opgave 2- Uitvoeringslijn 2 |13 Hierin is opgenomen: We verbeteren de toegankelijkheid van regelingen en Doel is om (onbewuste) onderbenutting van het gebruik van minimaregelingen tegen te
Verbeteren van toegang tot voorzieningen voor bestaanszekerheid. We versterken hiervoor onze communicatie, gaan. Het Meedoenplatform is in mei 2026 live gegaan. Wat we daar nu over kunnen
regelingen en voorzieningen ontwikkelen het Meedoenplatform verder door en werken nauwer samen met zeggen is dat bijna 400 huishoudens (zijnde 620 mensen) in het Meedoenplatform
voor bestaanszekerheid maatschappelijke partners. Zo bereiken we meer inwoners en ondersteunen we hen gebruik kunnen maken van de minimaregelingen. Dagelijks komen er nieuwe

beter bij het gebruik van passende regelingen en voorzieningen. aanmeldingen bij. Het is nu nog te vroeg om de financiele balans op te maken wat het

1.Welke concrete resultaten heeft het ‘meedoenplatform’ opgeleverd? Meedoenplatform heeft opgeleverd.

2.Welke concrete resultaten moet het platform opleveren bij en na doorontwikkeling?

3.Welk deel van het budget van bestaanszekerheid is de afgelopen jaren niet gebruikt

(onderuitputting)? Graag een overzicht van de afgelopen bestuursperiode

185 28-okt WD Bestuursprogramma |Opgave 2 - Uitvoeringslijn 10|15 Deze uitvoeringslijn zet in op het uitvoeren van het Lokaal Plan Hervormingsagenda Het lokaal plan Hervormingsagenda Jeugd heeft als geheel een eigen plek in het

Jeugd. Maar uitvoeringslijnen 1, 2 en 5 uit dat Lokaal Plan hebben ook aparte bestuursprogramma gekregen, omdat de uitvoering daarvan reeds in gang is gezet en

uitvoeringslijnen in dit bestuursprogramma (2.13, 3.4 en 4.6). Hoe moet ik deze als samenhangende opgave wordt gevolgd. De verschillende acties uit het plan dragen

uitvoeringslijn zien in dat kader? echter ook bij aan meerdere opgaven binnen de visie Sociaal Domein. Daarom zijn
specifieke onderdelen eveneens opgenomen onder andere actielijnen. Hiermee wordt
zowel recht gedaan aan de integrale uitvoering van het lokale plan als aan de
inhoudelijke verbinding met de bredere maatschappelijke opgaven.

186 28-okt VWD Bestuursprogramma |Opgave 2 - Uitvoeringslijn 11|15 Dit betreft de veiligheid in en om scholen. In de tekst is wel het een en ander opgenomen|Nee, de inrichting van de openbare ruimte is geen onderdeel van VIOS
VIOS over in gesprek gaan met de VO scholen, maar uit de tekst blijkt niet welke ‘fysieke’

acties of gevolgen hierbij komen kijken. Behoort bij deze uitvoeringslijn ook de inrichting
van de openbare ruimte?

187 28-okt VWD Bestuursprogramma |Opgave 2 - Uitvoeringslijn 12|15 Wat houdt de 'gezamenlijke Barneveldse aanpak' in? De gezamenlijke Barneveldse aanpak betreft een routekaart die dient als praktische
handreiking voor de betrokken professionals in Barneveld bij schoolaanwezigheid (het
voorkomen van thuiszittende leerlingen) en kansrijk terugkeren. De routekaart is het
resultaat van samenwerking tussen onderwijs, samenwerkingsverbanden, jeugdhulp,
zorg en de gemeente. De routekaart is gebaseerd op de MAZL-aanpak. Het Nederlands
Jeugdinstituut heeft de MAZL-aanpak opgenomen in hun databank effectieve
jeugdinterventies.

188 28-okt WD Bestuursprogramma |Opgave 2 - Uitvoeringslijn 14|15 Hoe verhouden deze twee uitvoeringslijnen zich tot de uitvoeringslijn 8.8 'Ontwikkelen De uitvoeringslijnen kunnen elkaar versterken. Het Werkcentrum wordt ontwikkeld als

en15

van een werkcentrum'?

een herkenbare en toegankelijke plek voor inwoners en werkgevers met vragen over
werk, scholing en personeel en als voedingsbodem voor samenwerking tussen
betrokken partners. Daarmee kan het ondersteunend zijn aan de re-integratieaanpak en
de uitvoering van de Wet van school naar duurzaam werk. De precieze inrichting wordt
gedurende het experiment verder uitgewerkt.
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Opgave 2 - Uitvoeringslijn 15

Om hoeveel jongeren met een ondersteuningsvraag richting werk gaat het per jaar, en
hoeveel daarvan worden er geholpen met ondersteuning?

De precieze omvang van de groep jongeren die een beroep zal doen op gemeentelijke
ondersteuning is nog niet bekend. De wet richt zich op een brede groep jongeren,
waaronder jongeren uit het praktijkonderwijs, voortgezet speciaal onderwijs, mbo en
jongeren zonder startkwalificatie. Voor veel van hen bieden onderwijs en andere
betrokken partijen voldoende ondersteuning richting werk. De gemeentelijke inzet is
vooral bedoeld voor jongeren die extra begeleiding nodig hebben om de stap naar
duurzaam werk te zetten. De komende jaren moet de uitvoering van de wet meer inzicht
geven in de omvang van deze groep.
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Opgave 2 - Uitvoeringslijn 17

Doorontwikkeling van lokale aanpak basisvaardigheden.

1.Hoeveel inwoners met een taal-, reken-, en digitale achterstand zijn er op dit moment
in Barneveld?

2.Hoeveel worden er op dit moment actief ‘geholpen’ met deze aanpak?

3.ploeveel minder inwoners met een achterstand zijn er ten opzichte van de start van
deze bestuursperiode en na doorontwikkeling van de aanpak? (Hoeveel mensen zijn er
geholpen)?

1. Op basis van landelijke schattingen heeft ongeveer 10% van de inwoners van
Barneveld van 16 jaar en ouder beperkte basisvaardigheden op het gebied van taal en
rekenen. Beperkte digitale vaardigheden zijn hierin niet meegenomen. 2. Op basis van
de beschikbare registraties volgden in 2025 ongeveer 140 inwoners een traject via het
Taalhuis, bijvoorbeeld gericht op taalondersteuning of digitale vaardigheden. Dit aantal
geeft geen volledig beeld van het bereik van de aanpak. De aanpak richt zich daarnaast
ook op bewustwording, signalering en samenwerking, zodat inwoners met beperkte
basisvaardigheden beter worden ondersteund, wat niet altijd vraagt om een traject via
het Taalhuis. De effecten daarvan zijn niet altijd direct zichtbaar in de registratie van
deelnemersaantallen door het Taalhuis. 3. Dit is niet rechtstreeks vast te stellen. Het
aantal inwoners met beperkte basisvaardigheden wordt niet individueel geregistreerd
en wordt beinvloed door verschillende maatschappelijke ontwikkelingen.
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Opgave 3 - Uitvoeringslijn 2

Op basis van welke wet- en regelgeving is dit een gemeentelijke taak? Welke resultaten
wil de gemeente behalen met deze werkzaamheden?

Deze uitvoeringslijn is opgenomen op basis van de aangenomen motie 26-22 'samen
slim opgroeien'. De uitwerking hiervan wordt verwacht in het eerste kwartaal van '27.
Het gewenste resultaat is 0.a. dat wordt toegewerkt naar een kritieke massa van 25%
van de Barneveldse kinderen die smartphonevrij opgroeien.
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Opgave 3 - Uitvoeringslijn 6

Welke doelstellingen zijn er opgesteld voor het Mentaal Gezondheidsnetwerk, en met
welke indicatoren wordt het succes van dit netwerk gemeten?

Met de mentale gezondheidsnetwerken willen we de volgende doelen bereiken: 1. De
hulp- en ondersteuningsvraag van personen en hun naasten worden snel en op de
juiste plek opgepakt. 2.De beschikbare capaciteit (ggz, huisarts en sociaal domein) in de
regio wordt optimaal benut. 3.De wachttijd voor ggz-zorg voor mensen met complexe
problematiek neemt af. Er hangen verschillende functies onder het MGN met eigen kpi's
Deze kpi's zijn in het Transformatieplan vastgesteld. Huisartsen, ggz en sociaal domein
hebben samen de verantwoordelijkheid hiervoor.
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Opgave 3 - Uitvoeringslijn 13

Welke concrete acties worden gezet om de wijkgerichte aanpak voor het verhogen van de
vaccinatiegraad uit te voeren? Hoe wordt bijvoorbeeld het bereik van vaccinaties
vergroot, hoe wordt de informatievoorziening verbeterd en hoe worden drempels
weggenomen?

De gemeente neemt deel aan de pilot Wijkgerichte Aanpak Vaccineren. Samen met GGD
Gelderland-Midden en het RIVM wordt gewerkt aan een wijk- en doelgroepgerichte
aanpak om de vaccinatiebereidheid en vaccinatiegraad te vergroten. Op dit moment
wordt de aanpak verder uitgewerkt volgens het WHO-model ‘Tailoring Health
Programmes’. Daarbij wordt onderzocht welke drempels en drijfveren er leven bij bijv.
verschillende doelgroepen of tussen verschillende wijken/dorpen. Samen met lokale
partners worden aan de hand van deze inzichten passende interventies uitgevoerd.
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Opgave 4- Uitvoeringslijn 8

Wat wordt in deze context bedoeld met ‘experimenteer ruimte’?

Met 'experimenteerruimte' wordt bedoeld dat binnen de bestaande wet- en regelgeving
wordt verkend welke mogelijkheden er zijn om alternatieve woonoplossingen voor
aandachtsgroepen mogelijk te maken en waar beleidsruimte of maatwerk kan worden
benut.
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Opgave 5 - Uitvoeringslijn 3

Tegengaan van middelengebruik in het verkeer en in het openbaar. Faciliteren van
voorlichting. En handhavend optreden.

1.Hoeveel overtredingen op middelengebruik in de openbare ruimte en in het verkeer
zijn in de afgelopen 4 jaar geweest?

Z.Hat is het meetbare effect van deze aanpak aan het eind van deze bestuursperiode?

Het aantal geconstateerde overtredingen over deze jaren is vermeld in het
veiligheidsbeeld van begin 2026, begin 2027 volgt het veiligheidsbeeld met daarin de
cijfers over 2026. Wij beschouwen de tweede vraag niet als een technische vraag. De
vraag richt zich op het verwachte effect van de aanpak en de wijze waarop de aanpaak
aan het einde van de bestuursperiode kan worden gemonitord en geévalueerd.




196 WD Bestuursprogramma |Uitvoeringslijn 7 - borgen 27 1.Betreft dit het borgen van de gevestigde voorkeursrechten die in mei 2025 zijn 1. Het betreft inderdaad het borgen van de gevestigde voorkeurrechten die in mei 2025
voorkeursrecht in bevestigd/vastgesteld? Of gaat dit verder dan alleen die voorkeursrechten? Graag een zijn gevestigd in het kader van de Omgevingsvisie. Om voorkeursrecht te kunnen
Omgevingsplan toelichting. verlengen is het noodzakelijk om het voorkeursrecht binnen 3 jaar na het vestigen van
2.Hoeveel van de percelen waarop in mei 2025 voorkeurgevestigd is, ligt nog voorkeur het voorkeursrecht te borgen in het Omgevingsplan. 2. Destijds is er op 39 percelen
op? voorkeursrecht gevestigd in het kader van de Omgevingsvisie. Inmiddels is er 1 perceel
aangekocht. Op 38 percelen ligt nog voorkeursrecht.
197 28-okt WD Bestuursprogramma |Opgave 6 - uitvoeringslijn 7 |29 Welk beleid of gemeentelijke regels moet er aangepast worden om inwoners openbaar
groen zelf te laten beheren? Hoe verhoudt dit zich tot de ‘biodiversiteitsdoelstellingen’
van de gemeente? Op dit moment worden aanvragen voor zelfbeheer van openbaar groen veelal als
maatwerk behandeld. Hierdoor zijn werkwijze, beoordeling en voorwaarden niet altijd
eenduidig. Het eenvoudiger maken zit daarom vooral in het opstellen van heldere
afspraken en een uniforme werkwijze, zodat voor inwoners vooraf duidelijk is wat
mogelijk is, welke voorwaarden gelden en hoe een aanvraag wordt behandeld. Bij het
beheren van plantsoenen zijn beperkte kansen om biodiversiteitsdoelstellingen te
halen. Hier zijn kansen voor zelfbeheer. Bij het (regelmatig) zelf-maaien van bermen, of
op het verkeerde moment maaien komt de biodiversiteit in het gedrang omdat de
grassen en kruiden in de berm niet meer in bloei komen.
198 28-okt WD Bestuursprogramma |Opgave 7 - uitvoeringslijn 5 |33 Welke mogelijkheden zijn er om (pre)mantelzorg woningen, maar ook wonen op het erf  [Het bestuursprogramma bevat de uitvoeringslijn om het huidige beleid voor
en familiewoningen vergunningsvrij te plaatsen? Ook met het oog op de wijzigende (pre)mantelzorgwoningen te evalueren en te onderzoeken of regels kunnen worden
wetgeving per 1 januari, waardoor er meer vergunningsvrij gebouwd kan worden: welke |versoepeld en de realisatie van deze woningen kan worden gestimuleerd. Daarbij wordt
aanpassingen moeten er nog gedaan worden om dit in Barneveld mogelijk te maken? aangesloten bij de Woonzorgvisie en het op te stellen volkshuisvestingsprogramma. Het
bestuursprogramma bevat geen specifieke uitwerking voor vergunningsvrij bouwen,
wonen op het erf of familiewoningen. Deze onderwerpen worden betrokken bij de
uitwerking van het volkshuisvestingsprogramma, dat uiterlijk 1 juli 2027 wordt
vastgesteld. Daarbij worden ook relevante ontwikkelingen in wet- en regelgeving
betrokken.
199 28-okt WD Bestuursprogramma [Opgave 8 - lijn 3 35 Welke prioritaire werklocaties worden bedoeld? Het gaat om de terreinen die ook in het coalitieakkoord zijn genoemd. Harselaar-Zuid
en Thorbeckelaan-Noord in Barneveld, Verbindingsweg in Voorthuizen, uitbreiding
Puurveen in Kootwijkerbroek, uitbreiding Tolboom in Terschuur en Tolnegenweg-West
in Stroe.
200 28-okt WD Bestuursprogramma |Opgave 10 - Uitvoeringslijn 4|41 Waarom is nog niet duidelijk of dit in het Parkeerplan of het Omgevingsprogramma Betaald parkeren is een beleidsinstrument om parkeerdruk te reguleren. Aan de hand
Bereikbaarheid komt, en wanneer kunnen we het Parkeerplan verwachten? van (verwachte) vraag en aanbod van parkeerplaatsen en beleidsdoelen worden
parkeertarieven vastgesteld. Ons beeld is nu dat eerst de strategische beleidsdoelen
worden vastgelegd in het Omgevingsprogramma Bereikbaarheid waarna in het
Parkeerplan zaken van tactisch niveau worden vastgelegd zoals de (benodigde) hoogte
van de parkeertarieven om de strategische doelen te kunnen halen.
201 28-okt VWD Bestuursprogramma |Opgave 10 - Lijn 5 41 Hoe verhoudt dit zich tot de wegen die we als gemeente aanpakken? Gaan huidig Hiermee bedoelen wij dat als wegen toe zijn aan (groot) onderhoud of als wij meldingen
onveilige wegen in de prioritering omhoog (lees: wegen waar nu veel (bijna) ongelukken |[krijgen van onveilige situaties, dat wij bij wegen met een hoger risicoprofiel eerder
en onveilige situaties zijn hogere prioriteit)? kijken of extra maatregelen nodig zijn dan wegen met een lager risicoprofiel. Van een
hoog risicoprofiel kan sprake zijn bij (een combinatie van) bovengemiddeld hoge
snelheden of veel ongevallen of een vormgeving waarbij de kans op een ernstige afloop
van ongevallen groter is, bijvoorbeeld bomen vlak langs een 80 km/u weg. Het betekent
ook dat we in principe geen extra maatregelen treffen bij meldingen als een weg of
locatie een laag risicoprofiel heeft maar uiteraard hebben wij ook oog voor de
omstandigheden en sentimenten ter plaatse.
202 28-okt WD Bestuursprogramma |3. Financiéle kader 48 Wat moet ik verstaan onder ‘bijdragen van derden’ in de bullet ‘Actieve benutting van Een voorbeeld van een bijdrage van derden kan zijn een medeoverheid die in een groot
subsidies, bijdragen van derden en kansen binnen regionale samenwerkingen'? project meefinanciert. In het algemeen betreft het een partij die een deel van de
financiering voor zijn rekening kan nemen.
203 28-okt WD Bestuursprogramma |Financiéle kader - 49 Worden alleen de daadwerkelijke winsten op de GREX in de reserve geboekt, of ook de  |De reserve grondexploitatie bestaat nog niet. De gemeenteraad beslist over het

uitvoeringslijn 8

tussentijds te nemen winsten?

instellen van een reserve en bepaalt op dat moment op welke wijze hierin gestort en
hieraan onttrokken wordt. Over deze specifieke reserve ligt dus nog niets vast, maar
technisch is het mogelijk om zowel gerealiseerde als tussentijdse winsten in de reserve
te storten.




204 28-okt WD TT 2026 Voortgang taakstellingen 23 Aanvullend pakket: In de begroting 2026 is een taakstelling van 1,1 miljoen opgenomen. |Zie bijlage vraag 71 en 204 Aanvullend pakket ombuigingen. Hierin is de oorspronkelijke
Uit de tekst blijkt dat 451k gerealiseerd is (100k incidenteel), 388k is onderhanden en van [nummering gehanteerd, waarvan er in de besluitvorming in totaal 66 zijn overgebleven.
271,5k onzeker of taakstelling gehaald wordt. Welke bezuinigingen zijn wel gehaald en Over de besparingmaatregelen is besloten in de gemeenteraadsvergadering van 9 juli
welke niet? Graag een lijst. 2025 bij de Kadernota 2026-2029. De 388k onderhanden had 338k onderhanden moeten

zijn en de 271,5k onzeker had 321,5k onzeker moeten zijn.

205 28-okt BBB PB 2027 Jeugdzorg en realisme in de Het college geeft in de tussenrapportage aan dat de besparing op de jeugdzorg in 2026 |Voor de (meeste) maatregelen in de lokale Hervormingsagenda geldt dat het naar

begroting niet wordt gehaald en dat de kosten met miljoenen stijgen. Waarom staat deze zelfde verwachting 1 tot 3 jaar duurt voordat ze effect sorteren. En bij sommige maatregelen is

onhaalbaar gebleken besparingstaakstelling dan nog wel ongewijzigd in de begroting van |eerst een extra investering nodig, voordat de verwachte besparing kan optreden. Via de

20277 Rekenen we onszelf hier niet structureel rijk? Daarnaast hebben wij begrepen dat [business case Versterking ondersteuning Centrum voor Jeugd en Gezin en inzet

de druk op de jeugdzorg in Barneveld gunstiger is dan het landelijk gemiddelde. Watis  [gespreksvoerders Jeugd en het aangenomen amendement 26-31 is deze zomer extra

hiervan de specifieke reden? Is het de verwachting dat deze druk binnen afzienbare incidenteel geinvesteerd in maatregelen van de lokale Hervormingsagenda om toch de

termijn wél het landelijk gemiddelde zal bereiken? taakstelling te kunnen halen, maar dit zal een uitdaging blijven. In de loop van 2027 zal
meer duidelijkheid ontstaan over het effect van de ingezette maatregelen. De druk op
de jeugdzorg in Barneveld is op dit moment gunstiger dan het landelijk gemiddelde.
Een mogelijke verklaring hiervoor is de sterke sociale cohesie in Barneveld. Zoals
beschreven in het lokaal plan Hervormingsagenda Jeugd zijn veel inwoners bereid zich
in te zetten voor jeugdigen en gezinnen die ondersteuning nodig hebben. Dit zien we
bijvoorbeeld terug in de inzet van steungezinnen en vrijwilligers. Of de druk op de
jeugdzorg op termijn het landelijk gemiddelde zal bereiken, is lastig te voorspellen.
Deze ontwikkeling is afhankelijk van diverse factoren, zoals maatschappelijke
ontwikkelingen, demografie en de aard van de ondersteuningsvragen. We blijven deze
ontwikkelingen monitoren.

206 28-okt BBB Bestuursprogramma |Verhouding woningbouw en We lezen in de stukken veel over flexwoningen en huisvesting voor bijzondere Het bestuursprogramma bevat geen percentageverdeling tussen doelgroepen.

flexwoningen doelgroepen en aandachtsgroepen (zoals statushouders, spoedzoekers en Oekrainse Flexwoningen worden ingezet als onderdeel van de woningbouwopgave én voor
ontheemden). Wij missen echter hoe zich dit verhoudt ten opzichte van de 'reguliere aandachtsgroepen, waaronder spoedzoekers, starters, statushouders en andere
populatie' (onze eigen, lokale inwoners, ouderen en jongeren). Hoeveel procent van de  |aandachtsgroepen. Tot de groep spoedzoekers kunnen ook inwoners uit de gemeente
totale nieuwbouw en flexwoningen blijft gegarandeerd beschikbaar voor onze eigen, Barneveld behoren die op korte termijn woonruimte nodig hebben. Het
reguliere woningzoekenden? bestuursprogramma bevat geen vaste verdeling van flexwoningen over doelgroepen. De
doelgroepinvulling wordt per locatie bepaald, waarbij wordt gekeken naar een
evenwichtige samenstelling die past bij de aard en omvang van de flexlocatie.
207 28-okt BBB Bestuursprogramma |Investeringsplafond ten We hebben een verstandig investeringsplafond van 35 miljoen euro afgesproken, maar |De culturele basispartners hebben een meerjarenplan en de subsidie wordt per jaar
opzichte van onze ambities tegelijkertijd staan er voor miljoenen aan wensen in het programma. Welke specifieke versterkt als begrotingsubsidie. Daarmee is er vier jaar zekerheid. De Uitvoeringsagenda
projecten uit dit bestuursprogramma lopen direct gevaar om uitgesteld of geschrapt te |cultuur (UA) heeft structurele middelen (322k). De UA inspanningen gaan voor een groot
worden nu we dit plafond hanteren? deel via de Cultuurregeling, en afspraken met partners in de samenleving. Het voorstel
voor strucutrele middelen voor de Exploitatieregeling (meerjarig voor Floralia,
Crescendo en Pluimveemuseum) ligt nu voor in de raad.
208 28-okt BBB PB 2027 Schuldpositie en oplopende Onze netto schuldquote stijgt naar 144%, ruim boven de rode grens van 130%. Welke In het meerjarenperspectief 2027-2030 blijft de gemeente ruim binnen de
rente harde garanties kan het college geven dat we niet verder zakken naar een onhoudbare  |renterisiconorm, zoals blijkt uit de desbetreffende tabel in Paragraaf 4. In dat opzicht is
schuldenlast, zeker nu de rente daadwerkelijk oploopt? er dus nog ruimte om verdere rentestijging op te vangen. Voor de gehele
leningenportefeuille zal deze stijging overigens geleidelijk zijn, omdat de
leningportefeuille voor wat betreft (rente)looptijden gespreid is.
209 28-okt BBB Bestuursprogramma |Regeldruk Het tegengaan van gemeentelijke 'koppen' (extra lokale regels bovenop landelijk gebied) |Uitgangspunt is een zorgvuldig te doorlopen proces: In 2027 onderzoek, inclusief plan

is een BBB-punt dat is overgenomen. Het lijkt er echter op dat we hiervoor eerst een
onderzoek in 2027 moeten afwachten. Hoe garandeert het college dat onze ondernemers
en boeren volgend jaar al concreet minder regeldruk in de praktijk gaan ervaren, in
plaats van te moeten wachten op een onderzoeksrapport?

van aanpak en voorstellen voor verdere uitvoering en bespreking met de raad. 2028 is
dan het uuitvoeringsjaar van gedane voorstellen tot deregulering. Uiteraard zullen we
versnellen (eventueel 'laaghangend fruit laten we niet onnodig lang hangen ') waar dat
mogelijk is, maar geven wel aan dat daadwerkelijke terugdringing van bepaalde regels
in 2027 - mede gelet ook op de veelheid aan andere prioriteiten - in 2027 niet kan
worden gegarandeerd.




210 28-okt Pro'98 PB 2027 Bijlage 3 458 Veel incidentele beleidstoevoegingen zijn voor personeel. Beleidsadviseurs, Deze middelen worden ingezet voor tijdelijke ontwikkel- en veranderopgaven op het

verkeerskundigen, HR-ondersteuning etc. Waarom is dit incidenteel? In de inleiding gebied van dienstverlening, digitalisering, participatie, communicatie en

wordt geschreven dat dit is voor versterking van de organisatie. Maar als voor deze organisatieontwikkeling. Hiermee creéren we ruimte om noodzakelijke verbeteringen

mensen vanaf 2029 geen budget meer is? door te voeren, de realisatiekracht van de organisatie te versterken en de gemeente
voor te bereiden op toekomstige opgaven. Een belangrijk onderdeel van deze
incidentele beleidstoevoegingen betreft de verdere ontwikkeling en professionalisering
van de organisatie. Om de groeiende en complexer wordende opgaven goed te kunnen
blijven uitvoeren, investeren we tijdelijk extra in het versterken van de organisatie. Het
betreft dus vooralsnog een tijdelijke impuls.

21 28-okt Pro'98 PB 2027 Toelichting 15 Komende 2 jaar 500.000 per jaar tijdelijke impuls voor professionalisering organisatie. Er wordt twee jaar lang gericht geinvesteerd in het versterken van de professionaliteit,

Meerjarenraming Waar is dit precies voor? En waarom apart benoemd en niet bij de beleidstoevoegingen? |sturing en uitvoeringskracht van de organisatie, niet in het vergroten ervan. De
samenhangende maatregelen moeten de gemeente beter in staat stellen om
bestuurlijke ambities waar te maken en maatschappelijke resultaten te realiseren. Het
bedrag is eveneens opgenomen in het overzicht van de incidentele
beleidstoevoegingen, onder programma 11.

212 28-okt Pro'98 PB 2027 Paragraaf 2 373 Kerngetal grondexploitatie wordt negatief in 2030. Hoe kan dit precies? Het totaal van kosten en opbrengsten vanuit de grondexploitaties is in 2030 positief.
Echter, in het overzicht is daar ook nog een verliesvoorziening in meegerekend
waardoor het saldo een tekort laat zien. Als gevolg van deze negatieve balanswaarde is
ook het kengetal grondexploitatie in 2030 negatief.

213 28-okt Pro'98 PB 2027 Paragraaf 1 356 Inkomsten Leges bestemmingsplannen daalt. Vanwaar deze ontwikkeling? Minder De legesopbrengsten voor bestemmingsplannen zijn niet neerwaarts bijgesteld, maar

aanvragen na de piek van invoeren omgevingswet? voor 2027 op hetzelfde niveau geraamd als in het voorgaande jaar. De
kostendekkendheid van de leges voor bestemmingsplannen en omgevingsvergunningen
blijft een aandachtspunt. In aanloop naar de Programmabegroting 2028 wordt nader
onderzocht welke mogelijkheden er zijn om de kostendekkendheid te verbeteren.

214 27-okt VWD TT 2026 Financiéle bijstellingen 22 Er wordt gesproken over incidentele nadelen. Waar vind ik de kosten voor de extra In de 2e Turap worden alleen incidentele nadelen op programmaniveau vermeld die

programma 4, product 412 wethouder? Deze zijn toch structureel? Of zit dat in de Programmabegroting 2027? niet binnen het programma opgelost kunnen worden. De structurele doorwerking vindt

B&W plaats in de eerstvolgende tussenrapportage. Deze is per abuis nog niet in de
Programmabegroting 2027 meegenomen.

215 27-okt Lokaal TT 2026 Financiéle bijstelling 16 Zijn de extra inkomsten uit parkeerboetes 1-op-1te koppelen aan de extra inhuurkosten |Als bij deze vraag bedoeld wordt dat er voor het wegwerken van de bezwaren extra

Belang programma 2, product 232 voor de afwikkeling van bezwaarschriften? ingehuurd wordt en dat deze kosten dan "verrekend" worden met de opbrengsten is

Parkeren daar inderdaad een 1 op 1 relatie.

216 27-okt Pro'98 TT 2026 Financiéle bijstellingen 14 Voordeel door lagere kosten leerlingenvervoer dan begroot. Er is sprake van stijgende Ja, de stijging van de brandstofkosten maakt deel uit van de NEA-index (net als andere

programma 1, product 111 brandstofkosten. Je zou hierdoor ook een nadeel verwachten. Wordt deze kostenstijging |kosten, zoals personeel en materieel) en deze NEA-index wordt doorberekend aan de

Lokaal onderwijsbeleid aan de gemeente doorberekend? Hoe zit dat? gemeente. Zoals vermeld valt deze index dit jaar lager uit.

217 27-okt SGP Septembercirculaire Is de bijstelling Onderwijsachterstandenbeleid al onderdeel van deze circulaire? Nee, over de recente bijstelling van de SPUK Onderwijsachterstandenbeleid (verlaging
van het budget) wordt de raad apart geinformeerd.

218 27-okt BBB PB 2027 Beschermd Wonen Is binnen het budget voor beschermd wonen rekening gehouden met eventuele kosten |In principe zou de regionale Decentralisatie-uitkering, die de gemeente Ede als

van nabelating en zo ja, waar is dit in de begroting opgenomen? centrumgemeente voor de hele regio ontvangt, voldoende moeten zijn om alle kosten
voor Beschermd Wonen te dekken. Nakomende kosten zouden hier dus ook uit moeten
gedekt kunnen worden. Met de kennis van nu lijkt deze regionale decentralisatie-
uitkering voor 2027 voldoende, maar dit biedt geen garantie. Vandaar dat dit als risico
is benoemd binnen Programma 4.
219 27-okt Lokaal PB 2027 Externe inhuur 183/206 |Op pagina 183 wordt voor externe inhuur een percentage van 28% genoemd en op pagina [Dit wordt veroorzaakt doordat het om 2 verschillende jaartallen gaat (op basis van CBS
Belang 206 een percentage van 18,6%. Kunt u toelichten waardoor dit verschil wordt data 2026 en 2025 op basis van onze eigen meting).
veroorzaakt?
220 27-okt Lokaal PB 2027 Negatieve grondvoorraad Er is sprake van een negatieve grondvoorraad van € 3,3 miljoen. Is een nadere toelichting|Het totaal van kosten en opbrengsten vanuit de grondexploitaties is in 2030 positief.
Belang op de achtergrond en betekenis hiervan mogelijk? Echter, in het overzicht is daar ook nog een verliesvoorziening in meegerekend

waardoor het saldo een tekort laat zien. Als gevolg van deze negatieve balanswaarde is
ook het kengetal grondexploitatie in 2030 negatief.




