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Onderwerp: Inrichting en financiering lokaal Werkcentrum Barneveld (experimenteerperiode 2026-2029)

Samenvatting raadsvoorstel

De gemeenteraad wordt gevraagd in te stemmen met de inrichting van het Werkcentrum Barneveld voor een
experimenteerperiode van drie jaar (2026-2029). Het Werkcentrum Barneveld vormt de lokale invulling van de
landelijke hervorming van de arbeidsmarktinfrastructuur binnen de kaders van de arbeidsmarktregio Foodvalley.
Met dit voorstel stelt de raad de bestuurlijke en financiéle kaders voor het experiment vast.

Aan de raad,
Gevraagde beslissing:

1. In te stemmen met de inrichting van het Werkcentrum Barneveld voor een experimenteerperiode van drie jaar
(2026-2029).

2. Vast te stellen dat de gemeente Barneveld binnen het lokaal Werkcentrum optreedt als faciliterende, verbindende en
aanjagende partner, waarbij zij samen met lokale partners bijdraagt aan de ontwikkeling van het Werkcentrum
Barneveld en zorgdraagt voor de aansluiting op regionale afspraken en de borging van publieke belangen.

3. Voor de experimenteerperiode een budget van in totaal € 400.000 beschikbaar te stellen en deze middelen te
dekken uit de Algemene Reserve.

4. In te stemmen dat het college de raad gedurende de experimenteerperiode informeert over voortgang, resultaten
en financi€le ontwikkeling van het Werkcentrum Barneveld.

5. In te stemmen dat het college na afloop van de experimenteerperiode een evaluatie en een voorstel over
voortzetting, bijstelling of be€indiging van het Werkcentrum Barneveld aan de raad voorlegt

1. Inleiding

De arbeidsmarkt staat onder invloed van structurele ontwikkelingen zoals vergrijzing, technologische innovatie en een
toenemende vraag naar nieuwe kennis en vaardigheden. Hierdoor worden loopbanen minder vanzelfsprekend en neemt
de behoefte toe aan ondersteuning bij werk, scholing en ontwikkeling.

Tegelijkertijd ervaren werkgevers in vrijwel alle sectoren uitdagingen bij het vinden, ontwikkelen en behouden van
voldoende gekwalificeerd personeel. Dit geldt in het bijzonder voor de arbeidsmarktregio Foodvalley, die al geruime tijd
wordt gekenmerkt door een zeer krappe arbeidsmarkt en aanhoudende personeelstekorten.

Deze ontwikkelingen onderstrepen het belang van een goed toegankelijke arbeidsmarktinfrastructuur die inwoners
ondersteunt bij werk en ontwikkeling en werkgevers helpt bij hun personeelsvraagstukken. Tegen deze achtergrond
werken overheid, onderwijs en sociale partners aan de herziening van de arbeidsmarktinfrastructuur. Een belangrijk
onderdeel hiervan is de ontwikkeling van het Werkcentrum: in elke arbeidsmarktregio een herkenbaar en laagdrempelig
loket waar inwoners en werkgevers terecht kunnen met vragen over werk, scholing, ontwikkeling en personeel.

In de gemeente Barneveld is in het lokale netwerk van werkgevers, onderwijs en maatschappelijke partners het initiatief
ontstaan om, in aansluiting op de landelijke herziening van de arbeidsmarktinfrastructuur en de regionale invulling
daarvan binnen Foodvalley, een lokaal Werkcentrum te starten. Deze lokale invulling brengt dienstverlening dichter bij
inwoners en werkgevers en maakt het mogelijk beter aan te sluiten bij de behoeften van de Barneveldse arbeidsmarkt. Het
is in partnership en met gedegen draagvlak binnen het bedrijfsleven. Ook andere partijen dragen bij aan het realiseren van
dit werkcentrum. Met dit voorstel wordt de raad gevraagd de bestuurlijke en financiéle kaders voor deze
experimenteerperiode vast te stellen.
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2. Beoogd effect

Met de inrichting van het Werkcentrum Barneveld wordt beoogd:

¢ De toegang tot ondersteuning op het gebied van werk, scholing, ontwikkeling en personeelsvraagstukken voor
inwoners en werkgevers beter bereikbaar en vindbaar te maken;

e De samenwerking tussen onderwijs, werkgevers, maatschappelijke partners en de gemeente te versterken, zodat
inwoners en werkgevers sneller passende ondersteuning ontvangen en arbeidsmarktvraagstukken meer
samenhangend en doelgericht worden aangepakt;

e Tijdens de experimenteerperiode inzicht te verkrijgen in welke werkwijzen het meest effectief bijdragen aan de
doelstellingen van het Werkcentrum Barneveld en de lokale en regionale arbeidsmarktopgaven.

3. Argumenten

1.1 Een lokaal Werkcentrum sluit aan bij de Barneveldse praktijk

In Barneveld werken onderwijs, werkgevers, arbeidsmarktpartners en gemeente al op verschillende manieren samen aan
arbeidsmarkt-, onderwijs- en participatievraagstukken. Tegelijkertijd vragen ontwikkelingen op de arbeidsmarkt om een
verdere versterking van deze samenwerking. Een lokaal Werkcentrum biedt ruimte om bestaande netwerken beter met
elkaar te verbinden en gezamenlijk invulling te geven aan vraagstukken rond personeel, talentontwikkeling, duurzame
inzetbaarheid en de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt. Daarbij sluit een lokale aanpak aan bij de behoefte van
inwoners en werkgevers aan toegankelijke ondersteuning en korte lijnen met partijen die de lokale situatie kennen.

1.2 Een experimenteerperiode maakt ontwikkeling en leren mogelijk

Het Werkcentrum is een nieuwe vorm van samenwerking en dienstverlening. Een experimenteerperiode van drie jaar
biedt de mogelijkheid om samen met lokale partners ervaring op te doen, de dienstverlening stapsgewijs te ontwikkelen
en inzicht te verkrijgen in de meerwaarde van een lokaal Werkcentrum voor de gemeente Barneveld.

2.1 De rol van de gemeente past bij het karakter van het Werkcentrum

Het Werkcentrum Barneveld is een netwerkinitiatief waarin onderwijs, werkgevers, maatschappelijke partners en de
gemeente samenwerken aan vraagstukken op het gebied van werk, scholing, ontwikkeling en personeel. Geen van deze
partijen kan de arbeidsmarktvraagstukken zelfstandig oplossen. De gemeente Barneveld heeft vanuit haar
verantwoordelijkheden op het gebied van participatie, bestaanszekerheid en economische ontwikkeling een logische rol
in deze samenwerking. De gemeentelijke bijdrage bestaat vooral uit het verbinden van partijen, het ondersteunen van de
ontwikkeling van het Werkcentrum Barneveld en het bewaken van de aansluiting op regionale afspraken en publicke
belangen. Hiermee vervult de gemeente een faciliterende, verbindende en aanjagende rol, passend bij het netwerkgerichte
karakter van het Werkcentrum.

3.1 De gemeentelijke investering draagt bij aan gemeentelijke beleidsdoelen

De investering in het Werkcentrum draagt bij aan gemeentelijke doelen op het gebied van participatie, bestaanszekerheid,
zelfredzaamheid en economische ontwikkeling. Daarmee sluit deze aan bij de opgave ‘Gelijke kansen op meedoen en
ontwikkelen’ uit de Visie Sociaal Domein en het thema ‘Waardevol Human Capital’ uit de Economische Visie. Het
Werkcentrum Barneveld biedt een lokaal instrument om deze opgaven meer in samenhang en verbinding met elkaar aan
te pakken. De gemeentelijke bijdrage maakt het mogelijk ervaring op te doen met deze aanpak en fungeert als vliegwiel
voor de verdere ontwikkeling van het Werkcentrum. Dit geldt ook voor de inzet van betrokken partners, die bijdragen
met tijd, expertise, netwerken en faciliteiten. Hierdoor maakt de gemeentelijke investering een bredere gezamenlijke inzet
mogelijk.

4.1 Periodieke rapportages ondersteunen de kaderstellende en controlerende rol van de raad

Omdat sprake is van een experiment, is het belangrijk om gedurende de looptijd inzicht te hebben in de ontwikkeling van
het Werkcentrum Barneveld en de behaalde resultaten. Door de raad periodiek te informeren over voortgang, bereik,
gebruik, samenwerking en financi€le ontwikkeling kan de raad zijn kaderstellende en controlerende rol gedurende het
experiment goed uitvoeren.

5.1 Een evaluatie biedt de raad een goede basis voor een afgewogen besluit over de toekomst

De evaluatie aan het einde van de experimenteerperiode verschaft inzicht in de behaalde resultaten en vormt daarmee een
belangrijke basis voor het besluit over voortzetting, aanpassing of be€indiging van het Werkcentrum Barneveld.

4. Kanttekeningen
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1.1 Een lokale experimenteerperiode is geen vanzelfsprekende keuze

De ontwikkeling van het Werkcentrum vindt al plaats binnen de arbeidsmarktregio Foodvalley. Met dit voorstel kiest de
gemeente Barneveld ervoor een stap verder te gaan door te investeren in een lokale experimenteerperiode. De meerwaarde
van deze aanvullende lokale inzet ten opzichte van de regionale basis moet zich in de praktijk nog bewijzen. De
experimenteerperiode is bedoeld om inzicht te krijgen in de vraag in hoeverre een lokaal verankerde aanpak daadwerkelijk
leidt tot betere resultaten voor inwoners, werkgevers en samenwerkingspartners.

1.2 De meerwaarde van het Werkcentrum Barneveld wordt geleidelijk zichtbaar

Het Werkcentrum Barneveld bevindt zich in de opstartfase. Het kost tijd om inwoners en werkgevers te bereiken,
samenwerkingsrelaties verder uit te bouwen en de dienstverlening door te ontwikkelen. Hierdoor zullen de resultaten en
maatschappelijke effecten naar verwachting geleidelijk zichtbaar worden. Deze gefaseerde groei past bij het
experimentele karakter van het Werkcentrum Barneveld.

5. Financién

Voor de experimenteerperiode van het Werkcentrum Barneveld zijn de volgende kosten geraamd:

Jaar 1 (opstartjaar): €200.000;
Jaar 2 en 3: €100.000 per jaar.

Per jaar betekent dit:
2026: € 40.000
2027: €200.000
2028: € 100.000
2029: € 60.000

De kosten bestaan onder meer uit huisvesting, codrdinatie, organisatie- en communicatickosten. De gemeente dekt deze
kosten uit de Algemene Reserve. Omdat het een experiment betreft dat over meerdere jaren loopt, is het goed mogelijk
dat de werkelijke uitgaven afwijken van de raming. Daarom wordt voorgesteld om de beschikbare middelen binnen de
experimenteerperiode flexibel in te zetten en, indien nodig, over de jaren heen te verschuiven.

6. Participatie en communicatie

a) Participatie

Het Werkcentrum Barneveld is ontwikkeld vanuit een gezamenlijk initiatief van onderwijs, werkgevers,
arbeidsmarktpartners en de gemeente. Deze partijen hebben actief bijgedragen aan de verkenning en vormgeving
van het Werkcentrum. Voor de participatie wordt onderscheid gemaakt tussen:

o  Meewerken (trede 3): voor de direct betrokken samenwerkingspartners.

e Meedenken (trede 2): voor inwoners en vertegenwoordigers van gebruikers, in deze de Adviesraad

Sociaal Domein.

Hiermee wordt invulling gegeven aan zowel meewerken met partners als het betrekken van inwoners en
vertegenwoordigers bij de verdere ontwikkeling van het Werkcentrum.

b) Communicatie
De communicatie richt zich op het vergroten van de bekendheid, vindbaarheid en het gebruik van het
Werkcentrum Barneveld onder inwoners en werkgevers. Doel is dat inwoners en werkgevers het Werkcentrum
weten te vinden als laagdrempelig en herkenbaar aanspreekpunt voor vragen over werk, scholing, ontwikkeling
en personeel.

Het Werkcentrum Barneveld geeft een lokale invulling aan de regionale ontwikkeling. In de communicatie wordt
daarom aangesloten bij de regionale communicatie over de Werkcentra binnen Foodvalley en wordt
gebruikgemaakt van de communicatiekanalen van zowel de gemeente als de betrokken partners. De gemeente
bewaakt hierbij een eenduidige boodschap.

Gedurende de experimenteerperiode worden bereik, gebruik en ervaringen gemonitord. Op basis van deze
inzichten kunnen communicatie en dienstverlening waar nodig worden bijgestuurd. De raad wordt hierover
geinformeerd via de reguliere voortgangsrapportages.
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7. Vervolgstap

Na vaststelling van dit besluit wordt gestart met de verdere inrichting van het Werkcentrum Barneveld. In deze
fase worden onder meer de samenwerking met partners, de dienstverlening, de organisatie, de communicatie en
de monitoring verder uitgewerkt en geimplementeerd.

4-

Uitgangspunt is dat het Werkcentrum Barneveld per 1 januari 2027 operationeel is en de dienstverlening voor
inwoners en werkgevers kan starten.

Gedurende de experimenteerperiode informeert het college de raad jaarlijks over de voortgang, resultaten en
financiéle ontwikkeling van het Werkcentrum Barneveld. Na afloop van de experimenteerperiode wordt een
evaluatie uitgevoerd en legt het college een voorstel voor voortzetting, bijstelling of beéindiging van het
Werkcentrum Barneveld aan de raad voor.

8. Bijlagen
o Bijlage 1: Raadsbesluit Inrichting en financiering lokaal Werkcentrum Barneveld (experimenteerperiode
2027-2029)

Bijlage 2: Advies van de Adviesraad Sociaal Domein
Bijlage 3: Reactie college aan Adviesraad Sociaal Domein
Bijlage 4: Beschrijving Werkcentrum

Bijlage 5: Infographic Werkcentrum

Burgemeester en wethouders van Barneveld,
de secretaris, de burgemeester,
W. Wieringa J. van der Tak



